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Resumen

En la Region Amazonas los proyectos de inversion productivos, no cuentan con un sistema de transferencia hacia las organizaciones
de productores, limitandose al cumplimiento de metas presupuestales, en base a los formatos de cierre del /nvierte.pe. En esta linea,
se identifico la necesidad de poder contar con un modelo de gestion que facilite y permita que, una vez concluida la inversién
publica, las poblaciones beneficiarias lo puedan administrar bajo un enfoque de gestién social. La investigacion tuvo un enfoque
cualitativo, del tipo no experimental, contando con dos variables: modelo de gestion social (variable independiente) y transferencia
de proyectos (variable dependiente); se partié de la caracterizacién del actual modelo de gestion, a través de la participacion de
productores y organizaciones que se encuentran bajo el régimen AMYPE (Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa); de ello se han
identificado situaciones que a nivel organizativo son el eje principal dentro de la propuesta: 81% no cuentan con un plan de accién
(plan de trabajo), el 31% requiere mejorar el aspecto organizativo y un 86% no cuenta con un esquema de sus procesos productivos
(flujograma). Se abordaron los tres pilares de la gestion social; vision, recursos operacién; basadndonos en la pirémide de necesidades
de Maslow, teniendo como primer paso el desarrollo de un plan se fortalecimiento organizacional referenciandonos en lo
implementado por Avanzar Rural, sobre la figura organizativa se sugiere: asociaciéon o cooperativa. Finalmente, el modelo se validé
ante los propios beneficiarios que participaron de la encuesta, recogiéndose sus aportes para mejorar lo planteado.

Palabras clave: Gestion social, transferencia de proyectos, organizaciones locales

Abstract

In the Amazon Region, productive investment projects don’t have a transfer’s system to producer organizations, limiting themselves
to meeting budget goals, based on the closing formats of invierte.pe. In this line, the need to be able to have a management model
that facilitates and allows that, once the public investment is completed, the beneficiary populations can manage it under a social
management approach, was identified. The research had a qualitative approach, of the non-experimental type, with two variables:
social management model (independent variable) and project transfer (dependent variable); it started from the characterization of
the current management model, through the participation of producers and organizations that are under the AMYPE regime (Micro
and Small Business Aquaculture); Of this, situations have been identified that at the organizational level are the main ones within the
proposal: 81% don't have an action plan (work plan), 31% require improving the organizational aspect and 86% don’t have a scheme
of its production processes (flowchart). The three pillars of social management were addressed; vision, operation resources; Based
on Maslow's pyramid of needs, having as a first step the development of an organizational strengthening plan referring to what has
been implemented by Advancing Rural, on the organizational figure it is suggested: association or cooperative. Finally, the model
was validated by the beneficiaries themselves who participated in the survey, collecting their contributions to improve what was
proposed.
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1. Introducciéon

En la actualidad, los proyectos de orden productivo,
contemplan dos formas de inversion: publica
(administrados por el Estado) y los privados
(manejados por organizaciones que no pertenecen al
Estado), estableciéndose aqui la principal diferencia en
cuanto a su continuidad y sostenibilidad, obligando a
encontrar estrategias de desarrollo que vayan acorde
con responder a las necesidades de las unidades
productivas involucradas en él. Para el caso del
primero, es mas frecuente hallar como cuellos de
botella la falta de liquidez para la continuidad de las
inversiones y en el caso del segundo, tiene como gran
ventaja la deteccién oportuna de sus puntos criticos,
asociado al planeamiento estratégico participativo,
entiéndase de otra manera como su desarrollo
organizacional (Flores et al., 2016).

En la Regién Amazonas, si bien es cierto se visibilizan
las dos (02) formas de gestidn en cuanto a proyectos
productivos descritas por Flores et al. (2016), los que
se manejan por parte del Estado dependen
Unicamente de las partidas asignadas durante el
periodo de ejecucion, lo que significa un riesgo para
su continuidad; en el caso concreto de la acuicultura,
esta es una de las cadenas priorizadas que se han
identificado en el contexto regional y que tienen un
alto potencial de desarrollo, con mas de 700
productores bajo el régimen de Acuicultura de
Recursos Limitados (AREL) y 38 bajo la modalidad de
Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa (AMYPE)
(DIREPRO, 2021).

Otro factor importante es la demanda que tiene el
cultivo de especies de agua fria, como la trucha, en la
parte sur de la Regién y las especies tropicales como:
la gamitana, el paco y el boquichico para la zona norte;
hoy en dia, esta cadena de valor permite una mejora
en los ingresos familiares y a la vez fortalecer una
alimentacién saludable en poblaciones vulnerables. Sin
embargo, como se describe respecto a la situacién de
las inversiones en materia productiva por parte del
gobierno regional o los gobiernos locales, al no contar
con un enfoque social, que involucre los tres (03)
pilares de este concepto y sumado al hecho de que no
existe un modelo de transferencia dindmica de los
proyectos para las organizaciones, pues solo se basan
en el registro del banco de inversiones, muchas veces
guedandose sin continuidad por la falta de inversion
(DIREPRO, 2021). Sin embargo, existen iniciativas como
el PROCOMPITE que articulan la iniciativa privada con
la estatal para fomentar el desarrollo de los
emprendimientos productivos. Otro caso interesante o
un claro ejemplo de lo que apunta el modelo de
gestion social en los proyectos de inversion, podemos
encontrarlo en la ejecucién del Proyecto Avanzar Rural,
gue involucra de manera integral el concepto de
desarrollo de capacidades con el fortalecimiento
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organizacional como estrategias articuladas (MIDAGRI,
2021).

En este punto surge un concepto interesante: la
“gestion social”. Cuando nos referimos a gestién social,
no solamente debemos enfocarnos en quien es el
sujeto u objetivo principal, si no en dimensionar que
se busca alcanzar establecer un conjunto de
estrategias que generen valor, promuevan una gestion
y desarrollo sostenible dentro de estos grupos. Para
Beaumont (2016) como muchos otros autores, la
gestiéon social es el “resultado de un proceso de
construccién innovador y de impacto positivo, con la
capacidad para satisfacer las principales necesidades
de la sociedad en su conjunto”. Es un sistema
estratégico basado en tres pilares: visién, recursos y
operacién; las competencias que giran en torno a ella,
van de la propuesta de valor a la ética dentro de la
organizaciéon: “Es una herramienta de planificacion
basada en la sostenibilidad y cultura organizacional”
(Guerras, 2015), lo que concuerda con lo planteado por
Lépez (2019), para quien la gestion social es un
enfoque integral que tiene que ir de la mano con el
empoderamiento y desarrollo de capacidades
gerenciales en sus beneficiarios, que en el caso de la
presente investigacién son las organizaciones de
productores acuicolas.

Al respecto, existen experiencias exitosas que proveen
a la gestion social como una estrategia de desarrollo
sostenible y de replicabilidad para las organizaciones
de forma general; es asi, por ejemplo, en el caso de las
organizaciones de campesinos en la Acequia Mocha-
Huachi, Ecuador, se ha generado un impacto positivo
con la implementacién de un modelo de gestién social
sobre el reaprovechamiento del recurso hidrico en
torno a las tierras de uso agricola. Se implementaron
programas de asistencia técnica y capacitacién,
basados en temas gerenciales y desarrollo de
proyectos sostenibles participativos (Tamayo, 2017).
Otro aspecto importante que se rescata como un
impacto positivo de la gestién social en la promociéon
del desarrollo de las comunidades rurales, es la
rentabilidad que alcanzan sus emprendimientos
previos a la implementacién de programas de
fortalecimiento de capacidades. Este es el contexto del
Programa HAKU WINAY NOA HAYATAY de
FONCODES, el cual se pone en marcha a través de la
implementaciéon de nucleos ejecutores (NEC); Sdnchez
(2018), explicd que en la Regidon San Martin las
iniciativas desarrolladas por los NEC alcanzaron mayor
rentabilidad frente a otros de similar naturaleza,
debido a que tienen como sus principales
componentes en la ejecucion de sus proyectos, la
gestion de capacidades y el fortalecimiento de la
cultura organizativa.

A través de la presente investigacién, se planteé como
objetivo general el desarrollar un modelo de gestion
social que permita la transferencia de proyectos
acuicolas a organizaciones locales de la Regién
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Amazonas; en funcién a esto, el primer objetivo
especifico fue caracterizar el actual modelo de gestion
utilizado en la transferencia de proyectos acuicolas
hacia las organizaciones locales de la Region
Amazonas; siguiendo esta secuencia, nuestro segundo
objetivo especifico fue estructurar la propuesta de
modelo de gestion social que permita la transferencia
de proyectos acuicolas a las organizaciones locales de
la Regién Amazonas y como tercero, fue validar la
propuesta de modelo de gestién social para la
transferencia de proyectos acuicolas.

2. Materiales y Métodos

Caracterizacion del area de estudio:

Se describen las caracteristicas de ubicacion
geogréfica, altitud, divisién politica y principales
aspectos econémicos de las provincias que
comprenden el 4rea de intervencion de la
investigaciéon: Bagua (MIDAGRI, 2011), Chachapoyas
(MPCH, 2015), Luya (Reyna, 2022), Utcubamba (MPU,
2004) y Rodriguez de Mendoza (Reyna, 2022), quienes
fueron escogidas por concentrar la mayor cantidad de
productores acuicolas (DIREPRO, 2021) y desarrollar
proyectos de inversién en relacién a esta cadena de
valor (Barrantes & Gave, 2014).

UBICACION GEOGRAFICA

(; CONDOREANQY
!
s

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Figura 1. Identificacién de las zonas de intervencién del
proyecto de tesis de acuerdo a los criterios establecidos
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Caracterizacion del actual modelo de gestion
utilizado en la transferencia de proyectos acuicolas
hacia las organizaciones locales de la Region
Amazonas

Se realizd a través de una ficha de encuesta, que
constd de un total de 20 preguntas enfocadas en los
siguientes ejes: de la organizacién, de la promocién y
difusion, de los procesos productivos y de los
mecanismos de transferencia hacia las organizaciones
de productores, de acuerdo a las variables de estudio
(Bosques et al., 2010).

Las muestras de organizaciones y productores,
corresponden a aquellos quienes en la Region
Amazonas cuentan con el permiso de AMYPE
(Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa), debido a
que bajo esa modalidad pueden llevar a cabo procesos
de reincubacion de ovas y produccién de carne de
especies hidrobioldgicas en talla comercial. Para la
prueba de confiabilidad se utilizé el Alpha de Cronbach
(Celina & Campo-Arias, 2005), que muestra un nivel de
fiabilidad de 0,931; del mismo modo para para la
prueba de normalidad se utilizé el Shapiro-Wilk (Flores
& Flores, 2021) y la prueba no paramétrica de
Correlacion de Spearman. La encuesta fue validada a
través del juicio de expertos, el cual es un proceso que
consiste en la apreciacidon critica y valoracién de
profesionales afines a la investigacion (Robles & Del
Carmen, 2015).

Tabla 1: Total del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
Alfa de N° de
en elementos

Cronbach

. elementos
estandarizados

0,931 0,932 20

Estructuraciéon la propuesta de modelo de gestién
social que permita la transferencia de proyectos
acuicolas a las organizaciones locales de la Region
Amazonas

Para el disefio de la propuesta de modelo de gestién
social, a partir de la informacién obtenida en el
numeral anterior, se han considerado las siguientes
fases:

Disefio metodolégico

Que abarcé desde la informacién general, anélisis de
deficiencias, cuellos de botella, alternativas y desarrollo
de la propuesta, siguiendo el esquema de la Pirdmide
de Maslow (Sergueyevna & Mosher, 2013).

Enfoques y conceptos abordados

Estuvo referido a la comprension de los pilares de la
gestion social: vision, recursos y operacion (Beaumont,
2016).

Aspectos basicos a considerar

Consider6 la estructura organica sugerida y desarrollo
de un plan de fortalecimiento organizacional
(MIDAGRI, 2021).
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3. Resultados

Caracterizacion del actual modelo de gestion
utilizado en la transferencia de proyectos acuicolas
hacia las organizaciones locales de la Region
Amazonas:

Para la caracterizacion del actual modelo de gestion
utilizado en la transferencia de proyectos acuicolas, se
aplicé una encuesta a las 38 organizaciones que
desarrollan la actividad acuicola bajo la modalidad de
AMYPE (Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa)
(Otzen, 2017).

Un 81 % de estas organizaciones no cuentan con un
plan de accién o plan de trabajo, lo cual es un
indicador bastante alto pues refleja que desarrollan sus
procesos productivos sin seguir un lineamiento u hoja
de ruta; por otra parte, también se ha podido
identificar que, del total de entrevistados, un 86%
tampoco cuentan con un esquema grafico de estos
procesos o conocido también como “flujograma”.

Presenta planes
de accién

No presenta planes de accién

Figura 2. Disponibilidad de los planes de accién dentro de
las organizaciones de productores acuicolas en la regién
Amazonas

Si presenta esquema
de produccién

No presenta esquema de
produccién

Figura 3. Disponibilidad del esquema de produccién dentro
de las organizaciones de productores acuicolas en la regién
Amazonas

De los aspectos basicos a mejorar por las
organizaciones, se tiene que el 31% de ellas necesitan
fortalecer el nivel organizativo y las estrategias de
promocién que permitan mejorar su desarrollo y
posicionamiento como tales.
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= Nivel organizativo

m Estrategias de
promocion

m Diversificacion de
productos

Nivel organizativo-
Estrategias de
promocion

= Nivel organizativo-
Diversificacion de
productos

mT.A.

Figura 4. Aspectos a mejorar y/o fortalecer dentro de las
organizaciones de productores acuicolas en la region
Amazonas

Estructuracion la propuesta de modelo de gestion
social que permita la transferencia de proyectos
acuicolas a las organizaciones locales de la Region
Amazonas

Disefio metodolégico
Esquema de construccion de la propuesta

La construccion de la propuesta toma como referencia
la teoria motivacional y en la piramide de necesidades
propuesta por Abraham Maslow en 1943, la cual indica
que éstas deben ser resueltas segun el nivel de
prioridad que los seres humanos identifican
(Sergueyevna & Mosher, 2013).

Modelo de’

gestion

Identificacion de
estrategias de
Alternativas sostenibilidad

Dificultades - Medios de

Cuellos de botella promocién

Plan de accién - Plan de manejo de
conflictos sociales - Esquema del

Anélisis de deficiencias proceso productivo

Informacién general

Figura 5. Pirdmide identificacion de necesidades en el sector
acuicola de la Regiéon Amazonas

Enfoques y conceptos abordados

Los enfoques abordados dentro del proceso de
planificacion en la construccion de la propuesta, toman
como referencia los tres (03) pilares de la gestién social
planteados por Beaumont en el afio 2016; por lo que
éstos se esquematizan de manera libre a través de un
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grafico, que orienta el proceso que se debe llevar
dentro de cada organizacion a partir de lo que

planteemos. ,/ \

Expresa la Representado por la Dado por la
R . transformacion
propuesta de valor capacidad de conseguir de los recursos en
del apoyo y dinamizar la productos

emprendimiento movilizacién del mismo

Figura 6: Esquema de los tres (03) pilares de la gestién social
planteados por Beaumont

Asamblea
General de
Socios

Secretaria

Presidencia
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Aspectos basicos a mejorar

De acuerdo a la informacién recabada dentro del
proceso de caracterizacién del actual modelo de
gestion y transferencia de proyectos, en el que se
identific6 que es necesario fortalecer el nivel
organizativo, se ha propuesto un esquema de
organigrama segun el modelo organizativo (Brume,
2019) que tengan los productores: asociaciones y
cooperativas.

Control y
planificacion

Ventas y
marketing

Coordinacion
del proceso
productivo

Coordinador
de ventas y
marketing

J/

Recaudacion
y tesoreria

Control de
calidad

Centro de

Gestion del
talento
humano

acopio

Coordinador
de
capacitacion

Coordinador
de comprae
insumos

Coordinador
de nuevos
SOCios

Fuente: Elaboracion Elizabeth Pazmirio (2013)

Figura 7. Estructura organizativa sugerida para asociaciones

Asamblea

) General
Consejo de

vigilancia.
Gerencia de
Administracion

Asistencia de
Gerencia

Comité
Electoral.

Comité de
Educacion.

Area de
contabilidad y
finanzas

Area de
control de
calidad

Area de
almacén

Fuente: Elaboracion Elera et al. (2021)

Figura 8. Estructura organizativa sugerida para cooperativas

Area de
comercializacién
y mercado

Area de asuntos
legales y
COmercio justo

Area de
cooperacion
técnica

189



Revista de Investigacion Cientifica REBIOL
ISSN 2313-3171 (On line)

Principales instrumentos de gestion para las
organizaciones

En cuanto a instrumentos de gestién sugeridos, se
tomé como referencia lo desarrollado por el Proyecto
Avanzar Rural (MIDAGRI,2021), quienes dentro de los
planes de negocio que ejecutan sus organizaciones de
productores implementan planes de fortalecimiento
organizacional (PFO), a partir de aqui y segun la
necesidad de la organizacién determina que
instrumentos de gestién debe desarrollar. El esquema
de este proceso se puede representar de la siguiente
manera:

Plan
Estratégico

Reglamento

Interno

Figura 9. Esquema sugerido para la implementacién de
instrumentos de gestion de las organizaciones de productores
acuicolas en la Region Amazonas

Validacion de la propuesta de modelo de gestion
social para la transferencia dos proyectos acuicolas
Para la validacién de la propuesta planteada, se
convocd a una reuniéon de socializacion con las
organizaciones que participaron del proceso de la
investigacion; aplicandose mediante una dinamica de
simulacién, un caso real en el cual se apliquen los ejes
del planteamiento de la investigacion. Finalmente, se
aplicé una encuesta con el fin de recoger mejoras a lo
planteado y sobre la utilidad respecto a sus
organizaciones.

Para el 95% de los participantes en el proceso de
validacion, consideran que la propuesta es Util para
poder promover el desarrollo de esta cadena de valor
a nivel regional; sin embargo, existe un 5% de ellos
gue consideran que no lo es, por cuanto ellos ya
vienen trabajando de esta forma clasica y tradicional.

Si
95%

Figura 10. Percepcion de la utilidad de la propuesta
identificada por parte de las organizaciones
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Del total que considera importante la propuesta
formulada, un 42,85% considera que lo es porque atiende
a una necesidad del sector acuicola; un 19,04% considera
que representa una oportunidad de crecimiento del
sector y un 23,88% considera que promueve el
fortalecimiento organizacional.

50.00% o '85%

000
3000 i

13m

2000%

10.00%

0 iy
u'.u'u'}ﬂ 0
Sebxaenla Seenfocaenla Represemtauma  Prioriza
realidaddel problematica del oportunidadde cultura
sectoracuicola sectoracuicola  desamollo  orgmnizacional

Altemativas par las que se consideraimportante [a propuesta

Figura 11: Percepcién de la necesidad de la propuesta
identificada por las organizaciones

Tabla 02: Variable Gestion Social (independiente)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en elementos N° de
Cronbach estandarizados elementos
0,907 0,907 16

Tabla 03: Variable Transferencia de Proyectos (dependiente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en elementos N° de
Cronbach estandarizados elementos
0,741 0,756 4
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4. Discusion

En la Regién Amazonas, se identifican dos formas de
inversion a nivel de proyectos: publica y privada,
siendo que para el primer caso su disefio estd basado
en cumplir los lineamientos del sistema /nviertepe y
carecen de una orientacién social en sus enfoques de
planeamiento (SGSL, 2021); mientras que para el
segundo, sus iniciativas se basan en los
emprendimientos originados en zonas consideradas
como pobres y pobres extremos, tomando en cuenta
el desarrollo de capacidades para poblaciones rurales
como principal estrategia en la mejora de su calidad
de vida durante su fase de disefio. Para entender ello,
fue necesario aplicar fichas de encuestas que fueron
sometidas a la prueba de confiabilidad tanto para la
variable  dependiente  (transferencia) como la
independiente (gestion social) (Kothari, 2004).

La propuesta que representa la siguiente investigacion,
se basa en lo que mencionan autores como Beaumont
(2016), Lépez (2019), Guerras (2015), sobre el enfoque
social como mecanismo de integracion de los aspectos
técnicos, financieros y politicos para generar
desarrollo; visto como una herramienta colectiva de
amplio impacto sobre el desarrollo sostenible, con
participacion de los productores en todas sus fases de
planificacion. Sin embargo, como podemos apreciar a
nivel de la Region Amazonas existe una brecha
preocupante por superar, empezando porque los
proyectos de inversion no cuentan con un enfoque
social. Si lo comparamos con lo que plantean autores
como Monge (2016), Barba-Bayas & Gavilanez-Vega
(2016) , en relacién a que todo proyecto debe estar
ligado a los principios de igualdad y la promocién de
la divisién del trabajo, son precisamente los puntos
débiles que se han identificado dentro de las
organizaciones de productores acuicolas; donde se
observa que un 81,0% de estas organizaciones no
cuentan con un plan de accion (llamado también plan
de trabajo), el 86,0% de ellos no poseen un esquema
de los procesos de produccién y no consideran
relevante abordar el enfoque gerencial para sus
emprendimientos; lo que hace critico la sostenibilidad
de las inversiones en materia productiva, contrario a la
postura de Mufioz (2017) para cuyas poblaciones
estudiadas la disposicion de estos instrumentos de
gestioén, supuso un mayor impacto sobre su calidad de
vida.

Sobre el conocimiento del estado situacional de
nuestras organizaciones (entendidas también como
unidades productivas y/o econémicas) de productores
acuicolas, la construccion de la propuesta de modelo
de gestién social para la transferencia de proyectos,
tomé en cuenta lo que menciona Mufoz (2017),
generar impacto en las poblaciones del ambito de
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intervencién de los proyectos, en base a practicas
administrativas modernas y con énfasis en el
fortalecimiento de los modelos organizativos. A ello
sumamos lo que trabaja el Proyecto Avanzar Rural
dentro del financiamiento de los planes de negocio
para las organizaciones de pequefios productores, a
través de la implementacion de los planes de
fortalecimiento organizacional, de los cuales se
trabajan o se implementan instrumentos de gestién
para el mejor desarrollo de las organizaciones. Lo cual
se acoge en el planteamiento de la propuesta por ser
un ejemplo del enfoque social en los proyectos
productivos.

Del mismo modo, se encuentra concordancia entre lo
gue se propone y otros autores como Dowbor (2017),
sobre las tendencias en gestion social. Podemos citar
otros casos de éxito que respaldan estos enfoques,
como lo que nos sefiala Tamayo (2017), Naquira
(2021); para quienes el enfoque social basado en el
desarrollo de capacidades y cultura organizativa , debe
estar fundamentado en la identificaciéon y priorizacion
de necesidades, por lo que se alinea al planteamiento
de Sergueyevna & Mosher (2013) al citar a la “Pirdmide
de Maslow” como grafica de las necesidades de los
productores y que se especifican en el numeral 5.2.1.1
del presente articulo. En sintesis, resume e identifica
las necesidades de las organizaciones de productores
acuicolas de Amazonas, ya que basa el planteamiento
en lo que éstos demandan.

En el caso de Barba-Bayas & Gavilanez-Vega (2016)
acufian un término mas al de la gestion social: la
inclusion, por lo que, para cumplir con la validacién de
la propuesta, se realizé con la poblacién involucrada
(organizaciones de productores acuicolas); se tomo en
cuenta la dindmica empleada por Kreiman (2015),
quien planted la ejecucion de talleres participativos.
Teniendo resultados importantes en torno al proceso
de validacion, puesto que los participantes al ser
tomados en cuenta se sienten valorados y aportan
ideas fuerzas al planteamiento sometido a su juicio.
Reflejo en una aprobacion mayoritaria sobre el modelo
planteado como nuevo mecanismo de transferencia.
Del mismo modo, un 75% si considera importante que
se realicen ajustes a nivel organizativo, con un mayor
nivel de participacion de éstos, para cumplir con lo
sugerido por Baltazar & Ulloa (2018) respecto a tener
una mayor incidencia sobre el desarrollo econémico
local.

5. Conclusiones

En la Regidon Amazonas no existe un modelo de
gestion para la transferencia de proyectos productivos
hacia las organizaciones locales, existiendo ademas un
débil nivel organizativo. Asimismo, no cuentan con
planes de accion(trabajo) y carecen de un flujograma
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de sus sistemas productivos; consideran como un
cuello de botella la falta de apoyo estatal e identifican
como principal necesidad el fomento del desarrollo de
capacidades. Por lo que esta situacién no permite que
se promueva de manera sostenible el potencial del
valor agregado del cultivo de especies hidrobiolégicas,
tanto de la trucha como de las especies tropicales
como la: gamitana, paco y boquichico, los de mayor
demanda en la region.

La estructura del modelo de gestidon social para la
transferencia de proyectos acuicolas, tomé como
referencia la pirdmide de necesidades de Maslow,
identificando y priorizando las necesidades mapeadas
dentro de las organizaciones. Del mismo modo, tomé
lo planteado por Beaumont sobre los principios de la
gestiéon social: visién, recursos y operacion y la
propuesta del desarrollo de los planes de
fortalecimiento organizacional implementados por el
Proyecto Avanzar Rural.

En el proceso de validacién de la propuesta de modelo
de gestion social para la transferencia de proyectos
acuicolas, las organizaciones consideran que seguir el
modelo se puede replicar dentro de cada una de ellas
dependerd si se puede consolidar mecanismos vy
alianzas de cooperacidon con otras instancias, sean
publicas o privadas, consideran incluir el desarrollo del
concepto de co-organizacion. De igual manera el
publico objetivo reconocié que un enfoque social les
permitird mejorar sus condiciones de vida, no
solamente a nivel de la mejora de ingresos econdmicos
sino desde el punto de vista nutricional, promoviendo
practicas ambientales saludables. Por lo que, en lineas
generales, han logrado percibir la propuesta del
modelo de gestidon social para la transferencia de
proyectos acuicolas, como: Util, necesaria y beneficiosa
para ellos, ya que los considera a ellos en toda la fase
de planificacién e implementacién dentro de los
proyectos productivos en materia acuicola.

6. Contribucion de autores

S.RA. Realizd el disefio del estudio, recopilacién de los
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