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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar la relación existente entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa en instituciones de educación inicial del distrito de Trujillo 2025. La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, de corte transversal y alcance correlacional. La población estuvo conformada por 122 docentes, quienes constituyeron la totalidad de la muestra. Para la recolección de datos se empleó la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento. Los resultados evidenciaron que la mitad de los docentes percibe tanto la autoevaluación institucional como la gestión educativa en un nivel regular, reflejando una relación coherente entre ambas variables. Asimismo, el análisis inferencial permitió identificar un coeficiente de correlación de 0.469, lo que indica una relación positiva de intensidad moderada. En conclusión, se determinó que el fortalecimiento de los procesos de autoevaluación institucional contribuye de manera significativa al mejoramiento de la gestión educativa, favoreciendo la consolidación de prácticas orientadas a la mejora continua y al aseguramiento de la calidad educativa.
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ABSTRACT

The study aimed to analyze the relationship between institutional self-assessment and educational management in early childhood education institutions in the Trujillo 2025 district. The research was conducted using a quantitative approach, with a non-experimental, cross-sectional design and a correlational scope. The population consisted of 122 teachers, who made up the entire sample. Data collection was carried out using a survey technique, with a structured questionnaire as the instrument. The results showed that half of the teachers perceive both institutional self-assessment and educational management as average, reflecting a consistent relationship between the two variables. Likewise, the inferential analysis identified a correlation coefficient of 0.469, indicating a positive relationship of moderate intensity. In conclusion, it was determined that strengthening institutional self-evaluation processes contributes significantly to improving educational management, favoring the consolidation of practices aimed at continuous improvement and ensuring educational quality.
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INTRODUCCIÓN

La autoevaluación institucional y la gestión educativa permiten analizar el funcionamiento de la institución y orientar decisiones para mejorar el aprendizaje infantil, especialmente cuando se desarrollan de manera participativa (Gómez, 2023). Sin embargo, informes internacionales advierten que la falta de evaluación interna y de una gestión adecuada continúa afectando la calidad educativa y los logros de aprendizaje (UNICEF, 2023; UNESCO, 2024).

En el Perú, el Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles, SINEACE (2022) señala que la autoevaluación es clave para identificar debilidades y organizar acciones de mejora, aunque en una institución de educación inicial de Trujillo este proceso se realizó de forma limitada y poco sistemática.

Rojas (2025) identificó una relación positiva moderada entre la gestión directiva y el desempeño docente en una institución pública de Lima (r = 0,636; p < 0,05), a partir de un estudio cuantitativo, correlacional y transversal aplicado a 30 docentes. De manera similar, Tolentino et al. (2025) evidenciaron una relación significativa entre la gestión educativa y la calidad del servicio en instituciones públicas de Lima Metropolitana (rho = 0,568; p < 0,05), destacando percepciones mayoritariamente regulares en ambas variables.

Desde el sustento teórico, la autoevaluación institucional se fundamenta en el enfoque de mejoramiento continuo de Deming, que promueve la revisión permanente de los procesos para aprender y mejorar colectivamente (Lay et al., 2022), así como en la autorreflexión crítica de Schön, que impulsa el análisis compartido de la práctica educativa como base para la mejora de la gestión (Nieto et al., 2025).

Asimismo, el liderazgo transformacional resalta el rol del directivo como agente motivador del cambio y del compromiso institucional (Ormaza et al., 2023), mientras que la teoría de sistemas concibe a la institución educativa como un conjunto articulado de dimensiones interdependientes orientadas a lograr resultados integrales y sostenibles (Ronquillo et al., 2024).

La investigación es pertinente porque analiza cómo se desarrolla la autoevaluación institucional en una institución de educación inicial de Trujillo y su aporte a la mejora de la gestión educativa. Su relevancia social y práctica radica en que una gestión basada en la autoevaluación fortalece el compromiso docente, orienta mejor los aprendizajes y favorece un clima escolar participativo. A nivel teórico, contribuye a comprender la autoevaluación como una herramienta formativa clave en el nivel inicial.

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa en una institución de educación inicial del distrito de Trujillo 2025. Asimismo, se busca analizar la relación de la autoevaluación con la gestión estratégica, administrativa, pedagógica y comunitaria.

METODOLOGÍA

El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la recolección y análisis de datos numéricos con el fin de describir y analizar objetivamente las variables de estudio (Guerrero, 2022).

Se adoptó un diseño no experimental, de corte transversal y alcance correlacional, debido a que las variables no fueron manipuladas y la información se recolectó en un solo momento, permitiendo analizar la relación existente sin establecer causalidad (Calle, 2023; Vizcaíno et al., 2023; Ordoñez-Pacheco, 2025).

La población estuvo integrada por 122 docentes de una institución de educación inicial del distrito de Trujillo, los mismos que participaron en su totalidad en el estudio; por ello, no fue necesario seleccionar una muestra, sino que se trabajó con todos, lo que corresponde a un muestreo de tipo censal.

La técnica empleada fue la encuesta, mientras que el instrumento utilizado fue el cuestionario, el cual fue elaborado por la autora en función de las dimensiones de estudio. Dicho instrumento se aplicó con el propósito de recoger información relacionada con la autoevaluación institucional y la gestión educativa. Ambos instrumentos presentaron alta confiabilidad, con valores de Alfa de Cronbach de 0,985 y 0,958, respectivamente.

Para el análisis de los datos se utilizó estadística descriptiva e inferencial. Tras comprobar que los datos no cumplían con el criterio de normalidad, se aplicó la prueba no paramétrica de Spearman para determinar la relación entre las variables.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

En esta sección se exponen los resultados del análisis estadístico, que permiten describir la autoevaluación institucional, la gestión educativa y la relación entre ambas.

Tabla 1

Distribución de niveles y relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa.











	Variable
	Nivel
	%
	r de Spearman
	P



	Autoevaluación institucional
	Regular
	72.7
	0.469
	.005



	Gestión educativa
	Regular
	63.6
	
	





Nota: r = coeficiente de correlación de Spearman; p < .05 indica relación estadísticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran que existe una relación positiva y significativa entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa, con un coeficiente de 0.469, lo que indica que mejores prácticas de autoevaluación se asocian con una gestión más sólida.

En cuanto a los niveles alcanzados, predominó el nivel regular tanto en la autoevaluación institucional como en la gestión educativa, lo que sugiere que ambas se encuentran en un proceso de desarrollo que aún requiere fortalecimiento. Estos resultados son coherentes con lo reportado por Roncal (2022), quien encontró una relación más elevada entre ambas variables; esta diferencia podría explicarse por aspectos como el grado de implementación de la autoevaluación, el compromiso del equipo directivo y las condiciones institucionales propias de cada contexto educativo.

Tabla 2

Distribución de niveles y relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa estratégica.











	Variable
	Nivel
	%
	r de Spearman
	P



	Autoevaluación institucional
	Regular
	72.7
	0.318
	.005



	Gestión educativa estratégica
	Regular
	68.2
	
	





Nota: r = coeficiente de correlación de Spearman; p < .05 indica relación estadísticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran que existe una relación positiva y significativa entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa estratégica, con un coeficiente de 0.318, lo que indica que la autoevaluación aporta a la planificación y orientación institucional, aunque su efecto es limitado.

En cuanto a los niveles, en ambas variables predominó el nivel regular, lo que sugiere que los procesos estratégicos aún no se encuentran plenamente consolidados. Estos resultados se relacionan con lo señalado por Rojas (2025), quien reportó una relación moderada entre la gestión directiva y el desempeño docente, lo que permite inferir que el impacto de la gestión varía según la variable analizada y las condiciones propias de cada contexto educativo.

Tabla 3

Distribución de niveles y relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa administrativa.











	Variable
	Nivel
	%
	r de Spearman
	P



	Autoevaluación institucional
	Regular
	72.7
	0.189
	.003



	Gestión educativa administrativa
	Bueno
	50.0
	
	





Nota: r = coeficiente de correlación de Spearman; p < .05 indica relación estadísticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran una relación positiva y significativa entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa administrativa, aunque de baja intensidad (r = 0.189), lo que indica que la autoevaluación aporta de manera limitada al manejo y organización de los recursos.

En cuanto a los niveles, la autoevaluación se concentró principalmente en un nivel regular, mientras que la gestión administrativa alcanzó con mayor frecuencia el nivel bueno, lo que evidencia avances administrativos que no siempre se encuentran plenamente vinculados al proceso de autoevaluación. Estos resultados se relacionan con lo planteado por Fernández (2020), quien identificó una relación fuerte entre la gestión y el proyecto educativo institucional, lo que sugiere que los procesos de planificación interna influyen en la calidad de la gestión, aunque la magnitud de su impacto varía según la variable analizada y el contexto institucional.

Tabla 4

Distribución de niveles y relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa pedagógica.











	Variable
	Nivel
	%
	r de Spearman
	P



	Autoevaluación institucional
	Regular
	72.7
	0.212
	.003



	Gestión educativa pedagógica
	Bueno
	68.2
	
	





Nota: r = coeficiente de correlación de Spearman; p < .05 indica relación estadísticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran que existe una relación positiva y significativa entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa pedagógica, aunque de baja magnitud (r = 0.212), lo que indica que la autoevaluación apoya la mejora del trabajo pedagógico, pero no genera por sí sola cambios profundos.

En cuanto a los niveles, la gestión pedagógica se concentró principalmente en el nivel bueno, mientras que la autoevaluación institucional se ubicó mayoritariamente en un nivel regular, lo que evidencia avances pedagógicos que aún no están plenamente integrados a procesos sistemáticos de evaluación interna. Estos resultados amplían la mirada planteada por Tolentino et al. (2025), quienes reportaron una relación más fuerte entre la gestión educativa y la calidad del servicio, sugiriendo que el impacto de la gestión varía según la variable analizada y el enfoque del estudio.

Tabla 5

Distribución de niveles y relación entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa comunitaria.











	Variable
	Nivel
	%
	r de Spearman
	P



	Autoevaluación institucional
	Regular
	72.7
	0.352
	.006



	Gestión educativa comunitaria
	Regular
	63.6
	
	





Nota: r = coeficiente de correlación de Spearman; p < .05 indica relación estadísticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran una relación positiva y significativa entre la autoevaluación institucional y la gestión educativa comunitaria, con un coeficiente de 0.352, lo que indica que la autoevaluación contribuye al fortalecimiento del vínculo entre la institución, las familias y la comunidad, aunque con un impacto moderado.

En cuanto a los niveles, ambas variables se concentraron principalmente en el nivel regular, lo que evidencia que los espacios de participación comunitaria aún se encuentran en proceso de fortalecimiento. Estos resultados guardan relación con lo señalado por Aliaga (2021), quien reportó una correlación muy alta entre la gestión educativa y la práctica docente; no obstante, la diferencia en la magnitud del coeficiente refiere que el efecto de la gestión varía según la dimensión analizada y el contexto institucional.

CONCLUSIONES

La autoevaluación institucional mantiene una relación positiva y moderada con la gestión educativa, lo que confirma su importancia como herramienta para fortalecer el funcionamiento general de la institución.

Asimismo, se identificó una relación positiva pero débil con la gestión estratégica, administrativa y pedagógica, lo que indica que, si bien la autoevaluación contribuye a la planificación, al uso de recursos y a la mejora de las prácticas educativas, su impacto requiere ser complementado con otros factores institucionales.

En contraste, la relación con la gestión comunitaria fue positiva y de mayor consistencia, destacando el papel de la autoevaluación en el fortalecimiento de la participación de las familias y de los vínculos con el entorno.

Estos hallazgos aportan evidencia empírica al campo de la gestión educativa en el nivel inicial, reafirmando el valor de la autoevaluación como un proceso formativo y articulador.

Futuras investigaciones podrían profundizar en el análisis de variables mediadoras que potencien su impacto o replicar el estudio en otros contextos educativos para contrastar resultados.
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