29(2): 302-306, 2026

SCIENDO
@ O

Esta obra estd publicada bajo la licencia
CCBY 4.0

Autoevaluacién institucional y la gestién educativa
en instituciones de educacion inicial del distrito de

Trujillo, 2025

Institutional Self-Assessment and Educational Management in
Early Childhood Education Institutions in the District of Trujillo,
2025

Br. Miriam Yolanda Vega Anhuamadn

1 Unidad de Posgrado en Educacién y Ciencias de la Comunicacién, Universidad Nacional de Trujillo, Av.

Juan Pablo Il s/n — Ciudad Universitaria, Trujillo, Perd.
*Autor correspondiente: devilry433@gmail.com (M. Vega).

Fecha de recepcién: 14 01 2026. Fecha de aceptacion: 16 04 2026

RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar la relacion existente entre la autoevaluacién institucional
y la gestion educativa en instituciones de educacion inicial del distrito de Trujillo 2025. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, de
corte fransversal y alcance correlacional. La poblacion estuvo conformada por 122 docentes,
quienes constituyeron la totalidad de la muestra. Para la recoleccién de datos se empled la
técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento. Los resultados
evidenciaron que la mitad de los docentes percibe tanto la autoevaluacién institucional como
la gestion educativa en un nivel regular, reflejando una relacidén coherente entre ambas
variables. Asimismo, el andilisis inferencial permitié identificar un coeficiente de correlaciéon de
0.469, lo que indica una relacién positiva de intensidad moderada. En conclusidn, se determind
que el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion institucional contribuye de manera
significativa al mejoramiento de la gestién educativa, favoreciendo la consolidacion de
prdcticas orientadas a la mejora continua y al aseguramiento de la calidad educativa.
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ABSTRACT

The study aimed to analyze the relationship between institutional self-assessment and
educational management in early childhood education institutions in the Trujillo 2025 district. The
research was conducted using a quantitative approach, with a non-experimental, cross-
sectional design and a correlational scope. The population consisted of 122 teachers, who made
up the entire sample. Data collection was carried out using a survey fechnique, with a structured
questionnaire as the instrument. The results showed that half of the teachers perceive both
institutional self-assessment and educational management as average, reflecting a consistent
relationship between the two variables. Likewise, the inferential analysis identified a correlation
coefficient of 0.469, indicating a positive relationship of moderate intensity. In conclusion, it was
determined that strengthening institutional self-evaluation processes contributes significantly fo
improving educational management, favoring the consolidation of practices aimed at
continuous improvement and ensuring educational quality.

Keywords: Institutional self-assessment; educational management; continuous improvement; educational
quality.

INTRODUCCION funcionamiento de la institucion y orientar
La autoevaluacién institucional y la gestion glemspnes para - mejorar el aprendizaje
infanfil, especialmente cuando se

educativa permiten analizar el
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desarrollan  de manera participativa
(Gomez, 2023). Sin embargo, informes
internacionales advierten que la falta de
evaluacion interna y de una gestion
adecuada continla afectando la calidad
educativa y los logros de aprendizaje
(UNICEF, 2023; UNESCO, 2024).

En el Pery, el Servicio Nacional de

Certificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenibles, SINEACE (2022) senala que la
autoevaluacién es clave para identificar
debilidades y organizar acciones de
mejora, aungue en una institucion de
educacioén inicial de Trujillo este proceso se
realizdé de forma limitada vy poco
sistemdatica.

Rojas (2025) identificd una relaciéon positiva
moderada entre la gestion directiva y el
desempeno docente en una institucién
publica de Lima (r = 0,636; p <0,05), a partir
de un estudio cuantitativo, correlacional y
fransversal aplicado a 30 docentes. De
manera similar, Tolenfino et al. (2025)
evidenciaron una relacién significativa
entre la gestion educativa y la calidad del
servicio en instituciones publicas de Lima
Metropolitana (rho = 0,568; p < 0,05),
destacando percepciones
mayoritariamente regulares en ambas
variables.

Desde el sustento tedrico, la
autoevaluacion institucional se fundamenta
en el enfoque de mejoramiento continuo
de Deming, que promueve la revision
permanente de los procesos para aprender
y mejorar colectivamente (Lay et al., 2022),
asi como en la autorreflexiéon critica de
Schén, que impulsa el andlisis compartido
de la prdctica educativa como base para
la mejora de la gestion (Nieto et al., 2025).

Asimismo, el liderazgo transformacional
resalta el rol del directivo como agente
motivador del cambio y del compromiso
institucional (Ormaza et al., 2023), mientras
que la teoria de sistemas concibe a la
institucion educativa como un conjunto
articulado de dimensiones
inferdependientes orientadas  a lograr
resultados integrales y sostenibles (Ronquillo
et al., 2024).

La investigacién es pertinente porque
analiza cdmo se desarrolla la
autoevaluacién  institucional  en  una
institucion de educacién inicial de Trujillo y
su aporte a la mejora de la gestion
educativa. Su relevancia social y prdctica
radica en que una gestion basada en la
autoevaluacién fortalece el compromiso

docente, orienta mejor los aprendizajes y
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favorece un clima escolar parficipativo. A
nivel tedrico, contribuye a comprender la
autoevaluacidon como una herramienta
formativa clave en el nivel inicial.

El presente estudio fiene como objefivo
determinar la relacién enfre la
autoevaluacion institucional y la gestion
educativa en una institucién de educacion
inicial del distrito de Trujillo 2025. Asimismo, se
busca andlizar la relacion de la
autoevaluacién con la gestion estratégica,
administrativa, pedagdgica y comunitaria.

METODOLOGIA

El estudio se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo, orientado a la recoleccién y
andlisis de datos numéricos con el fin de
describir 'y analizar objefivamente las
variables de estudio (Guerrero, 2022).

Se adoptd un disefo no experimental, de
corte fransversal y alcance correlacional,
debido a que las variables no fueron
manipuladas y la informacién se recolectd
en un solo momento, permitiendo analizar la
relacién existente sin establecer causalidad
(Calle, 2023; Vizcaino et al., 2023; Ordoiez-
Pacheco, 2025).

La poblacién estuvo integrada por 122
docentes de una institucidon de educacion
inicial del distrito de Truijillo, los mismos que
participaron en su totalidad en el estudio;
por ello, no fue necesario seleccionar una
muestra, sino que se frabajé con todos, lo
que corresponde a un muestreo de tipo
censal.

La técnica empleada fue la encuesta,
mientras que el instrumento utilizado fue el
cuestionario, el cual fue elaborado por la
autora en funcién de las dimensiones de
estudio. Dicho instrumento se aplicd con el
propdsito de recoger informacion
relacionada con la  autoevaluacién
institucional y la gestién educativa. Ambos
insfrumentos presentaron alta confiabilidad,
con valores de Alfa de Cronbach de 0,985y
0,958, respectivamente.

Para el andlisis de los datos se utilizd
estadistica descriptiva e inferencial. Tras
comprobar que los datos no cumplian con
el criterio de normalidad, se aplicé la
prueba no paramétrica de Spearman para
determinar la relacién entre las variables.

RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccidn se exponen los resultados
del andlisis estadistico, que permiten
describir la autoevaluacién institucional, la
gestion educativa y la relacién entre
ambas.
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Tabla 1

Distribucién de niveles y relacién entre la
autoevaluacién institucional y la gestidon
educativa.

rde
Variable Nivel % Spearma P
n
Autoevaluac 00
ion Regular 72.7 0.469 '5

institucional

Gestion
- Regular 63.6

Nota: r = coeficiente de correlacion de Spearman; p <
.05 indica relacion estadisticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran que existe una
relacién positiva y significativa entre la
autoevaluacién institucional y la gestidon
educativa, con un coeficiente de 0.469, lo
que indica que mejores prdacticas de
autoevaluacion se asocian con una gestion
mds sdélida.

En cuanto a los niveles alcanzados,
predominé el nivel regular tanto en la
autoevaluacién institucional como en la
gestion educativa, lo que sugiere que
ambas se encuentran en un proceso de
desarrollo que aun requiere fortalecimiento.
Estos resultados son coherentes con lo
reportado por Roncal (2022), quien
encontrdé una relacién mds elevada entre
ambas variables; esta diferencia podria
explicarse por aspectos como el grado de
implementacién de la autoevaluacién, el
compromiso del equipo directivo y las
condiciones institucionales propias de cada
contexto educativo.

Tabla 2

Distribucién de niveles y relacidon entre la
autoevaluacién institucional y la gestion
educativa estratégica.

rde
Variable Nivel % Spearma P
n

Autoevaluac
ion Regular 72.7 0.318

institucional

Gestion
educativa Regular 68.2

estratégica
Nota: r = coeficiente de correlacién de Spearman; p <
.05 indica relacion estadisticamente significativa; n = 122.

Los resultados muestran que existe una
relacién positiva y significativa entre la
autoevaluaciéon institucional y la gestion
educativa estratégica, con un coeficiente
de 0318, lo que indica que Ila
autoevaluacién aporta a la planificacién y
orientacién institucional, aunque su efecto
es limitado.

En cuanto a los niveles, en ambas variables
predominé el nivel regular, lo que sugiere
que los procesos estratégicos adun no se
encuentran  plenamente  consolidados.
Estos resultados se relacionan con lo
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senalado por Rojas (2025), quien reportd
una relacién moderada entre la gestion
directiva y el desempeno docente, lo que
permite inferir que el impacto de la gestion
varia segun la variable analizada y las
condiciones propias de cada contexto
educativo.

Tabla 3

Distribucién de niveles y relacion entre la
autoevaluacién institucional y la gestidon
educativa administrativa.

rde
Variable Nivel % Spearma P
n

Autoevaluac 00

ion Regular 72.7 0.189 '3
institucional

Gestion

educativa

administrativ FUERD S0

a
Nota: r = coeficiente de correlacion de Spearman; p <
.05 indicarelacion estadisticamente significativa; n = 122,

Los resultados muestran una relacién
positiva y significativa entre la
autoevaluacion institucional y la gestion
educativa administrativa, aungue de baja
intensidad (r = 0.189), lo que indica que la
autoevaluacién aporta de manera limitada
al manejo y organizacién de los recursos.

En cuanto a los niveles, la autoevaluacién
se concentrd principalmente en un nivel
regular, mientras que la  gestion
administrativa alcanzd con mayor
frecuencia el nivel bueno, lo que evidencia
avances administrativos que no siempre se
encuentran plenamente vinculados al
proceso de autoevaluacién. Estos
resultados se relacionan con lo planteado
por Ferndndez (2020), quien identificd una
relacién fuerte entre la gestion y el proyecto
educativo institucional, lo que sugiere que
los procesos de planificacion interna
influyen en la calidad de la gestién, aunque
la magnitud de su impacto varia segin la
variable anadlizada y el contexto
instiftucional.

Tabla 4

Distribucién de niveles y relaciéon entre la
autoevaluacion institucional y la gestion
educativa pedagdgica.

rde
Variable Nivel % Spearma P
n

Autoevaluac
ion Regular 72.7 0.212

instifucional

Gestion
educativa Bueno 68.2

pedagdgica
Nota: r = coeficiente de correlacion de Spearman; p <
.05 indicarelacion estadisticamente significativa; n = 122,

.00
3

Los resultados muestran que existe una
relacién positiva y significativa entre la
autoevaluacién institucional y la gestion
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educativa pedagdgica, aunque de baja
magnitud (r = 0.212), lo que indica que la
autoevaluacién apoya la mejora del
trabajo pedagdgico, pero no genera por si
sola cambios profundos.

En cuanto a los niveles, la gestion
pedagdgica se concentré principalmente
en el nivel bueno, mientras que la
autoevaluacién institucional se  ubicd
mayoritariamente en un nivel regular, lo que
evidencia avances pedagdgicos que aun
no estdn plenamente integrados a procesos
sistemdticos de evaluacion interna. Estos
resultados amplian la mirada planteada por
Tolentino et al. (2025), quienes reportaron
una relacion mds fuerte entre la gestion
educativa y la calidad del servicio,
sugiriendo que el impacto de la gestién
varia segun la variable analizada y el
enfoque del estudio.

Tabla 5

Distribucién de niveles y relacién entre la
autoevaluacion institucional y la gestion
educativa comunitaria.

rde
Variable Nivel % Spearma P
n

Autoevaluac
ion Regular 72.7 0.352

institucional

Gestion
educativa Regular 63.6

comunitaria
Nota: r = coeficiente de correlacién de Spearman; p <
.05 indica relacion estadisticamente significativa; n = 122.

.00
6

Los resultados muestran una relacion
positiva y significativa entre la
autoevaluacion institucional y la gestion
educativa comunitaria, con un coeficiente
de 0352, lo que indica que Ila
autoevaluacién contribuye al
fortalecimiento del vinculo entre la
institucion, las familias y la comunidad,
aungue con un impacto moderado.

En cuanto a los niveles, ambas variables se
concentraron principalmente en el nivel
regular, lo que evidencia que los espacios
de participacion comunitaria  adn  se
encuentran en proceso de fortalecimiento.
Estos resultados guardan relacién con lo
senalado por Aliaga (2021), quien reportd
una correlacion muy alta entre la gestion
educativa y la prdctica docente; no
obstante, la diferencia en la magnitud del
coeficiente refiere que el efecto de la
gestion varia segun la dimensién analizada
y el contexto institucional.

CONCLUSIONES

La autoevaluacién institucional mantiene
una relacién positiva y moderada con la
gestion educativa, lo que confirma su
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importancia como herramienta para
fortalecer el funcionamiento general de la
institucion.

Asimismo, se identificd una relacién positiva
pero débil con la gestion estratégica,
administrativa y pedagdgica, lo que indica
que, si bien la autoevaluacién contribuye a
la planificaciéon, al uso de recursos y a la
mejora de las prdacticas educativas, su
impacto requiere ser complementado con
ofros factores institucionales.

En contraste, la relacién con la gestion
comunitaria fue positiva y de mayor
consistencia, destacando el papel de la
autoevaluacion en el fortalecimiento de la
participacion de las familias y de los vinculos
con el entorno.

Estos hallazgos aportan evidencia empirica
alcampo de la gestion educativa en el nivel
inicial, reafirmando el valor de la
autoevaluacién como un proceso
formativo y articulador.

Futuras investigaciones podrian profundizar
en el andlisis de variables mediadoras que
potencien su impacto o replicar el estudio
en ofros contextos educativos para
conftrastar resultados.
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