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RESUMEN

En los Ultimos aios, orientar a los proyectos empresariales hacia la sostenibilidad ha sido crucial para el éxito
de las empresas, generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales. El objetivo de esta investigacion
es determinar si la sostenibilidad es un factor clave para el éxito empresarial. El presente articulo consiste en
una revision sistemdtica cudlitativa. Se aplicd el método PRISMA iniciando con la buUsqueda de articulos
cientificos en bases de datos como Scopus, Mendeley, Google Académico, SciELO, DialNet, DOAJ,
SCISPACE, ResearchGate, Science Direct, Latindex y Redalyc, seleccionando 60 articulos cientificos que se
analizaron a través de una matriz de registro. Los resultados seialan que la sostenibilidad es determinante
para el crecimiento empresarial, mejora las relaciones con la comunidad y contribuye alos ODS y se enfatiza
la necesidad de una gestion sostenible a fin de direccionar los proyectos empresariales hacia la obtencién
de mejores resultados y beneficios. Finalmente, se concluye que la sostenibilidad es un factor fundamental
para el éxito empresarial, asimismo, los ODS deben incorporarse en los proyectos sostenibles como guias de
las estrategias empresariales, permitiendo a las empresas obtener resultados econdmicos, ambientales y
sociales positivos para su crecimiento y éxito.

Palabras clave: sostenibilidad empresarial; objetivos de desarrollo sostenible (ODS); éxito empresarial

ABSTRACT

In recent years, orienting business projects towards sustainability has been crucial for business success,
genrating economic, social and environmental benefits. The aim of this research is to determine whether
sustainability is a key factor for business success. This article consists of a qualitative systematic review. The
PRISMA method was applied starfing with the search of scientfific articles in databases such as Scopus,
Mendeley, Google Académico, SciELO, DialNet, DOAJ, SCISPACE, ResearchGate, Science Direct, Latindex
and Redalyc selecting 60 scientific articles that were analyzed through a registration matrix. The results
indicate that sustainability is a determinant for business growth, improves relations with the community and
contributes to the SDG and emphasises the need for sustainable management to direct business projects
towards obtaining better results and benefits. Finally, iris concluded that sustainability is a fundamental factor
for business success, and the SDF should be incorporated into sustainabble projects as guidelines for business
strategies, allowing companies to obtain positive economic, environmental and social results for their growth
and success.

Keywords: business sustainability; sustainable development goals (SDG); business success.

INTRODUCCION Huynh et al. (2023) En este contexto, los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS), la
agenda del cambio y el pacto verde euro-
peo como destaca Garcia (2020), represen-
tan un marco esencial para abordar estos
problemas, permitiendo que el sector

Enla actualidad, la sostenibilidad se ha con-
vertido en una necesidad urgente, con
desafios significativos como el cambio cli-
mdtico, la pérdida de biodiversidad y la de-
gradacién del medio ambiente, seguin
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financiero desarrolle un enfoque en finanzas
sostenibles para la gobernanza en las
decisiones empresariales.

A pesas de la importancia creciente de la
sostenibilidad, su integracién en las estrate-
gias empresariales sigue siendo un desafio,
segun senala Montenegro (2022) La sosteni-
bilidad es esencial para el equilibrio empre-
sarial y el emprendimiento, asi como su in-
corporacién efectiva en las prdcticas
comerciales serd clave para enfrentar los
retos ambientales actuales.

Asimismo, la valoracién del medio ambiente
por parte de los turistas, por ejemplo, ha te-
nido un impacto beneficioso en la preserva-
cion de ecosistemas. La inquietud frente a
problemas como la contaminacién de rios,
la deforestacién, la conservacion de riberas
y la tala de drboles ha experimentado un
aumento, tal como indican Diaz-Aguilar vy
Escalera-Reyes (2020), este hecho eviden-
cia el creciente interés de la sociedad en el
cuidado del medio ambiente, lo que a su
vez impulsa a las empresas a redefinir sus
objetivos y a actuar en consonancia con
ellos. De igual manera, las organizaciones
muestran inquietud por el medio ambiente
y la sostenibilidad, impulsadas por las crisis
globales que afectan al entorno, la econo-
mia y la sociedad, asi como por las transfor-
maciones en los modelos de gestién empre-
sarial (Aparicio y Torres, 2022)

La sostenibilidad se ha convertido en un ele-
mento esencial que equilibra el éxito eco-
némico con la responsabilidad social y am-
biental, como sostienen Brineza y Penagos
(2021). Este equilibrio se logra mediante un
buen desempeno econdmico, responsabili-
dad social y proteccién ambiental, segun
Aguila et al. (2023). En linea con esto, tam-
bién estd relacionado con la Responsabili-
dad Social Empresarial (RSE), el cual implica
mejorar la calidad de vida de la sociedad a
través de operaciones éticas y sostenibles
por parte de las companias, como sefalan
(Chavarry y Sosa, 2023)

Las empresas, comprometidas con la soste-
nibilidad y que se adaptan alos desafios ac-
tuales, desempenan un papel esencial en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, satisfaciendo regulaciones y expectati-
vas de stakeholders (Cdardenas et al., 2019).
Segun este estudio, las empresas deben
cumplir ciertas condiciones para contribuir
al logro de los ODS, tales como el compro-
miso con la sostenibilidad, capacidad de
adaptacién ante desafios emergentes, co-
laborar con los ODS y cumplir con las regu-
laciones y expectativas de los grupos de in-
terés generan un impacto social positivo.
En este panorama, los eco emprendimien-
tfos emergen como agentes de cambio al
contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, porque fienen la capacidad
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de resolver problemas relacionados con
efectos no deseados en la produccién de
bienes y servicios (Arroyave-Puerta y Maru-
landa-Valencia, 2019) En este contexto, la
sostenibilidad se presenta no solo como un
imperativo ético, sino también como un im-
pulso fundamental para el progreso y la
prosperidad a largo plazo.

El objetivo es analizar cémo la gestidon de
proyectos sostenibles redefine el concepto
de éxito empresarial, considerando no solo
la rentabilidad econdmica, sino también el
impacto social y ambiental a largo plazo.

METODOLOGIA

En este estudio, se adoptd la metodologia
PRISMA para llevar a cabo una revision siste-
mdtica y metaandlisis, cuyos detalles se pre-
sentan en la Figura 1. Larecopilacién de da-
tos se llevd a cabo a través de diversas ba-
ses de datos, resultando en la identificacion
de 60 articulos provenientes de fuentes va-
riadas. Scopus destacd como la fuente mads
prominente con 17 articulos, seguida por
Mendeley con 11, Google Académico con
9, SCIiELO con 8, DialNet con 7, DOAJ con 4,
SCISPACE con 1, ResearchGate con 1,
Science Direct con 1, Latindex con 1 vy
Redalyc con 1.

Las revisiones sistemdticas ejercen diversos
roles. En primer lugar, consolidan el conoci-
miento actual en un drea especifica, facili-
tando la identificacidén de dreas prioritarias
para investigaciones futuras. Ademds, abor-
dan preguntas que a menudo quedan sin
respuesta en estudios individuales, ofre-
ciendo una visibn mds completa y prospec-
tiva. También identifican lagunas en la in-
vestigacion primaria que necesitan aten-
cion en futuros estudios. Por lo que, estas re-
visiones pueden contribuir a la formulacién
o evaluacién de teorias sobre cémo y por
qué ocurren ciertos fendmenos. Para respal-
dar la obtencién de informacién, se utiliza-
ron diversas bases de datos, incluyendo
Scopus, Mendeley, Google Académico,
SciELO, DialNet, DOAJ, SCISPACE, Resear-
chGate, Science Direct, Latindex y Redalyc.
La relevancia de este articulo radica en su
capacidad para reunir estudios pertinentes
a una pregunta actual, como lo es la ges-
tién de nuevos proyectos que vayan de la
mano con el cumplimiento de los ODS.

La revisidon bibliogrdfica se basa en investi-
gaciones publicadas desde 2019 hasta la
actualidad, priorizando aquellas relaciona-
das con el tema del articulo de revisién de
la literatura “Gestidn de proyectos sosteni-
bles: Redefiniendo el éxito empresarial”. El
objetivo de este es desempenar un papel
fundamental en la consolidacidon y com-
prension de la investigacion existente,
contribuyendo al avance del conocimiento
en el campo de la administracion.
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Identificacion de nuevos estudios a través de base de datos ¥ registros

Registros identiicados a partir de:
Bases de daios = 10
Reglstros = 267

Wentificacidn

Registros eliminados antes de la proyecclén:
Registros duplicndos (n = 11)
Roegistros marcadas coma na aplos para la

Y

L ]

automatizacion (n = Q)
Regsitros eliminados por oros motivos
(= 54)

Registros examinados
(n =202}

Registros excluidos

(n =104}

L J

Informes soliciiados para Su recuperacion
(n = 98)

Informes no recuperados

(n=9)

Chequen

L J

Informes evaluados para su elegibilidad
(n = B}

Informes oxcluidos:
Mo onfoque an sostonibilidad (n = 8)
Mo enfoque an objelivas ODS (n = 14)

Muevos estudios incluidos en la revision
(n = 60)
Infarmes de nueves estudios incluidos
(n=0)

Incluido

Figura 1. Diagrama de metodologia PRISMA.

Para la exclusién de contenido, se estable-
cieron criterios como la ausencia de ISSN o
DOI en articulos no publicados en fuentes
académicas. De igual forma, se verificd la
presencia de duplicados en varias bases de
datos, como Scopus y Mendeley, y se re-
chazaron articulos fuera del intervalo tem-
poral de 2019 a 2023.

RESULTADOS Y DISCUSION

ODS: BENEFICIOS E IMPLEMENTACION EN EL
AMBITO EMPRESARIAL

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
ofrecen a las empresas un marco integral
para la implementacion de prdcticas soste-
nibles y responsables, enlazando el éxito
empresarial con el progreso social y am-
biental. La implementacién de estos objeti-
VvOs No solo es esencial para lograr un creci-
miento econdmico sostenible y equitativo,
sino que, segun Castro et al. (2022), también
se estd incorporando en las politicas publi-
cas a nivel mundial debido a la necesidad
imperante de abordar las preocupaciones
de sostenibilidad.

Sin embargo, no es suficiente con abordar-
los y en funcién de ello actuar, sino que tam-
bién se trata de comunicar. Barroso et al.
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Me enfoque en negocios sostenibles (n=T7)

(2023) nos menciona la importancia de
cambios guiados por los ODS como es la ne-
cesidad de inversibn en datos e informa-
cion. Esto implica la recopilacién, andilisis,
utilizacién y comunicacién de los datos ha-
llados y obtenidos para medir el impacto y
progreso de las acciones dirigidas a alcan-
zar los ODS y elaborar informes que den co-
nocimiento sobre los avances logrados,
contribuyendo asi a una mayor conciencia
y comprensién de los esfuerzos dedicados a
la consecucién de los objetivos sostenibles.
Segun Restrepo et al. (2021) mencionan so-
bre la importancia de los informes de soste-
nibilidad que ahora suelen incluir estrategias
para promover los ODS, ya que las empre-
sas que adoptan prdécticas comerciales res-
ponsables en dreas como derechos huma-
nos, trabajo y medio ambiente contribuyen
al logro de estos. Estos informes no solo per-
miten a las empresas comunicar sus resulta-
dos y el impacto obtenido como resultado
de sus esfuerzos para alcanzar los ODS, sino
qgue también actlan como herramientas
esenciales para fransparentar el compro-
miso de las companias con la sostenibilidad
y para fortalecer la confianza de los
stakeholders en sus acciones y objetivos.
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Galarza (2022) senala que los ODS ofrecen
una direccidn clara para que las empresas
implementen cambios destinados a mejorar
su eficiencia en responsabilidad social y
ambiental. Estos cambios, lejos de ser
meramente altruistas, también generan
ahorros de costos y ventajas econdmicas
para las organizaciones. Aunque las empre-
sas buscan obtener mayores utilidades, no
dejan de emplear estrategias para lograr-
las, sin embargo, al incorporarse con los
ODS, busca también armonizar con la socie-
dad y el ambiente, por lo que los objetivos
confluyen y direccionan en funcién de lo
econdmico, ambiental y social.

Los ODS proporcionan un marco global que
permite a las empresas orientar sus opera-
ciones hacia la sostenibilidad y conftribuir de
manera significativa al logro de metas espe-
cificas, segun indica Camardn et al. (2019).
La incorporacion de los ODS, como sefalan
Melendez y El Salous (2021), ofrece alas em-
presas beneficios tales como mejorar la ren-
tabilidad general, reducir los impactos am-
bientales, generar valor social y fortalecer la
reputacion y la imagen de la organizacién.
Es decir, se logra la obtencién de los benefi-
cios dentro del marco econdmico, social y
ambiental, generando rentabilidad vy
fomentando el crecimiento de la empresa.

GESTION SOSTENIBLE Y EMPRESARIAL

En el dmbito empresarial, la sostenibilidad se
enfiende como el aporte de la empresa al
desarrollo sostenible, en otras palabras, es la
integracién del medio ambiente en las es-
frategias corporativas (Parejo, 2022).

El desarrollo sostenible implica un esfuerzo
continuo para encontrar un equilibrio entre
las necesidades humanas y la capacidad
de la naturaleza para satisfacer estas de-
mandas sin sufrir una degradacién irreversi-
ble (Herndndez Medina et al., 2019). Esto im-
plica un compromiso constante por la ges-
tion cuidadosa de los recursos de la em-
presa, la relacion con la sociedad y la con-
servacién del medio ambiente, lo cual ga-
rantiza un progreso duradero y consciente.
La Sostenibilidad Empresarial implica un en-
foque de negocios que integra la inclusion
social, la gestion responsable de recursos
naturales y la reducciéon del impacto am-
biental para preservar el planeta y conside-
rar la rentabilidad econdmica (Morales et
al., 2022).

Kiesnere y Baumgartner (2019) indican que
la sostenibilidad debe integrarse en la ges-
tibn operativa y considerarse en todas las
actividades, rutinas y procesos para cons-
truir una organizacion sostenible. Ademds,
Borgert et al. (2019) destacan la necesidad
de un discurso que fomente un enfoque
equitativo de los temas de sostenibilidad en
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todas las esferas sociales, econédmicas y
ambientales.

Por ofro lado, las marcas adoptan la soste-
nibilidad como estrategia para atraer a los
millennials, ajustando su comunicacién
para cumplir con las expectativas de este
grupo, resalfando la importancia de la
gestion sostenible en los negocios modernos
(Corddn-Benito y Maestro-Espinola, 2022)
Asimismo, la sostenibilidad se concibe como
un componente esencial del éxito del pro-
yecto, no simplemente como un factor que
contribuye al mismo. Los expertos instan a
los proyectos y a los gestores de proyectos
a considerar los aspectos sostenibles como
un imperativo en la gestién de proyectos,
fomentando una motivacién intrinseca. En
este enfoque, se destaca que el director del
proyecto siente una motivacion interna
para trabajar en un proyecto sostenible y al-
canzar resultados que perduren en el
fiempo (Friedrich, 2023)

En esta linea, las empresas deben realizar
una revision criticamente de sus modelos de
gestién en términos de responsabilidad so-
cial y su contribucién al desarrollo sostenible
(Galvis et al., 2022). Dentro de este marco,
se destaca que las companias en Brasil y
México son las que mds extensamente com-
parten informacién acerca de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Ramdn-Llorens et
al., 2021).

Lopez, 2022) destaca la importancia de un
nuevo confrato social que refleje los valores
de la Organizaciéon Internacional del Tro-
bajo (OIT). En esta linea, Yanini (2021) plan-
tea la posibilidad de que el teletrabajo po-
dria ser ambientalmente amigable siempre
y cuando no genere una huella de carbono
significativa. Sin embargo, es esencial anali-
zar si realmente cumple con este criterio
crucial de ser una modalidad laboral respe-
fuosa con el medio ambiente.

LA SOSTENIBILIDAD, EXITO EMPRESARIAL Y
DESAFIOS

En el panorama empresarial actual, la sos-
fenibilidad se ha convertido en un factor
determinante para el éxito de las empresas.
Borgert et al. (2019) refuerzan esta idea des-
tacando la necesidad de un discurso que
promueva un enfoque equitativo de los
asuntos de sostenibilidad en todas las esfe-
ras sociales, econdmicas y ambientales.

La sostenibilidad se estd convirtiendo en un
componente esencial en diversos sectores
de la economia. Como menciona Mabibi et
al. (2021), los iniciativas sostenibles, tales
como el turismo responsable, no solo gene-
ran empleo y promueven la educacién
ambiental, sino que también benefician a
las empresas y a la economia en su
conjunto.
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Adicionalmente, Kiesnere y Baumgartner
(2019) anaden que la sostenibilidad, identi-
ficada como un Factor Critico de Exito, me-
jora la reputacién de las empresas, atrae
empleados y reduce costos.

Los Factores Criticos de Exito (FCE), identifi-
cados por Silveira et al. (2023), incluyen lide-
razgo, gestion de recursos responsables, co-
laboraciéon e innovacidon en productos sos-
tenibles, los cuales proporcionan beneficios
al medio ambiente. Estos hallazgos se refle-
jan en la investigacién de Vrchota et al.
(2021), quienes destacan la importancia del
liderazgo, la experiencia, los empleados y la
flexibiidad en la gestion de proyectos
exitosos.

Sin embargo, aunque la sostenibilidad fo-
mente la creacién de empleo y el creci-
miento econdmico, la supervivencia de las
nuevas empresas puede verse amenazada
sino se cuenta con un entorno propicio. Asi
lo senalan Ortiz y Duran (2023).

En ese contexto, Pérez et al. (2019) subrayan
la importancia de enfrentar los desafios am-
bientales con estrategias efectivas, con el
objetivo de lograr un desarrollo sostenible
desde una perspectiva ambiental. Un ejem-
plo de esto son las empresas B Corp, como
menciona Busto (2020), que utilizan este en-
foque al priorizar el impacto social sobre las
ganancias, demostrando que la sostenibili-
dad y el éxito empresarial no son excluyen-
tes, sino que pueden ser beneficiosos.
Asimismo, la contratacién publica sosteni-
ble (CPS) se presenta como un mecanismo
de mercado para alcanzar el desarrollo sos-
tenible. No obstante, existen obstdculos,
como la percepcién de costos mds eleva-
dos, la falta de transparencia y escasa com-
prensién de los criterios socioambientales.
(Zhang et al., 2022).

En este contexto, Vergara-Romero et al.
(2021) enfatizan la necesidad de una com-
prensién global de la sostenibilidad y la co-
laboracién de todos los niveles de la em-
presa para alcanzar los objetivos de sosteni-
bilidad. Ademds, Martinez y Poveda (2022)
senalan que las microempresas consideran
la sostenibilidad como una estrategia clave
para mejorar su eficiencia y competitividad,
siendo esencial para su éxito.

SOSTENIBILIDAD EN LAS PYME PARA LOGRAR
LOS ODS

Las PYME, al implementar la sostenibilidad,
apoyan los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, minimizan impactos ambientales y pro-
mueven empleo e innovacién (Martinez y
Poveda, 2022).

Asimismo, Yolanda y Famiola (2023) resaltan
que las PYME pueden fortalecer su creci-
miento sostenible 'y capacidad de
adaptacién al incorporar la sostenibilidad
en sus actividades empresariales desde el
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inicio. Este enfoque les ayudard a enfrentar
desafios econdmicos, sociales y ambienta-
les de manera mds efectiva y a construir un
modelo de negocio que perdure en el
fiempo.

De igual forma, investigaciones previas re-
saltan la importancia de combinar sosteni-
bilidad y eficiencia en la produccién para
ser competitivos y cumplir con normativas
ambientales. Choudhary et al. (2019) argu-
mentan que al disminuir el impacto nega-
tivo en el medio ambiente por parte de la
produccién y aumentar la eficiencia, se ge-
neran oportunidades internas significativas
para que las PYME mejoren su
sostenibilidad.

Por otro lado, Behrooz et al. (2023) nos men-
ciona que el primer paso para brindar servi-
cios financieros en las PYME orientados al
desarrollo sostenible consiste en identificar y
evaluar proyectos con potencial. Es decir,
realizar un andlisis y seleccién de aquellos
proyectos que tengan como compromiso la
prdctica sostenible, ayuda a dirigir los recur-
sos financieros a proyectos que no solo sean
rentables econdmicamente, sino que tam-
bién contribuyan de manera efectiva a los
ODS. Sumado alo anterior, segun De la Rosa
(2022), la estrategia empresarial, con enfo-
que en ventajas competitivas y sostenibili-
dad, se vincula directamente con la gestion
de proyectos sostenibles. En este contexto,
se busca la utilizacién eficiente de recursos
y habilidades para lograr resultados durade-
ros y beneficiosos para todas las partes in-
teresadas en la gestibn de proyectos
sostenibles.

Segun Herndndez Medina et al. (2019), este
enfoque destaca la importancia de selec-
cionar iniciativas alineadas con el desarrollo
sostenible para dirigir recursos financieros de
manera rentable. Contribuir a los ODS se
convierte asi en un componente clave de la
gestion de proyectos, posicionando a las
empresas en un papel activo para lograr re-
sultados sostenibles a nivel econdmico,
social y ambiental.

Por ofro lado, el incremento del poder em-
presarial conlleva mayor responsabilidad en
los desafios sociales. El propdsito se destaca
en la estrategia corporativa, aunque a ve-
ces se enfoca en laimagen “verde”. Un uso
incorrecto puede debilitar la sostenibilidad,
por lo que mejorar la innovacion sostenible
es crucial (Losada-Vazquez, 2022). Es decir,
a medida que una empresa gana poder,
adquiere mayores responsabilidades, las
cuales debe asumir sin desenfocar su aten-
cion de las estrategias corporativas ni des-
viarse hacia enfoques superficiales, ademds
en incorporar innovaciones sostenibles para
dirigir la empresa hacia un uso responsable
del poder.
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Para reforzar lo anterior, es importante que
las empresas realicen un manejo técnico y
sostenible. Vasquez-Giler et al. (2020) resal-
tan la necesidad de fomentar un compro-
miso constante y voluntario con el cuidado
del medio ambiente entre los trabajadores,
proveedores y clientes. Se destaca la impor-
tancia de que las empresas adopten prdc-
ticas de gestion técnicamente eficientes y
sostenibles con el involucramiento de traba-
jadores, proveedores y clientes en la promo-
cion del cuidado del medio ambiente
como parte integral de la estrategia empre-
sarial para conseguir los ODS.

Asi como lo técnico y planificado son facto-
res de relevancia, Genari y Macke (2022)
nos mencionan que el compromiso afectivo
juega también un papel importante en
coémo las practicas de Gestidon Sostenible de
Recursos Humanos (GNRH) influyen en el
compromiso normativo de los empleados.
Por lo cual, también un enfoque sostenible
en la gestibn de los recursos humanos
puede fortalecer el compromiso emocional
y normativo de los empleados, fomentando
un frabagjo conjunto en funcién de alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La sostenibilidad se ha convertido en un ele-
mento crucial para el equilibrio y el creci-
miento en el mundo empresarial. Es estraté-
gicay se diferencia de los procesos tacticos
y funcionales en la gestién de proyectos. La
integracién de principios sostenibles podria
generar resultados limitados o carecer de
una solucién integral adaptable a diversos
modelos, funciones y situaciones de nego-
cio (Mohammad y Pan, 2021)

Segun Rodriguez Cortés (2021), la incorpora-
cion de los ODS en las empresas no solo me-
jora su reputacién, sino que también forta-
lece las relaciones con la comunidad, ac-
cede a nuevos mercados, reduce riesgos y
optimiza la eficiencia de los objetivos globa-
les de desarrollo sostenible.

Ademds, la sostenibilidad y el éxito empre-
sarial estdn intrinsecamente vinculados a la
colaboracién y la innovacién. Segun Derlu-
kiewicz et al. (2020), sostienen que los
grupos, que fomentan tanto la innovacién
como la colaboracién, son fundamentales
para lograr la sostenibilidad y el éxito
empresarial. Este enfoque se refleja en las
pequenas y medianas empresas (PYME),
donde se ha observado un aumento en el
rendimiento innovador en el desarrollo de
soluciones sostenibles, segun Martinez vy
Poveda (2022).

Ademdas, Garlet et al. (2022) sugieren que las
universidades pueden implementar la
temdatica de los ODS y promover proyectos,
investigaciones y acciones que fomenten el
interés en este campo, mejorando asi las
clasificaciones y el compromiso con los ODS
a nivel internacional.
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Las organizaciones de Economia Social,
comprometidas con la sostenibilidad y la eli-
minacion de la pobreza, estdn posiciona-
das para adoptar y promover los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Casa y Caballero,
2021).

Galarza (2021) destaca que los productos fi-
nancieros verdes, o ecoldgicos, desempe-
nan un papel fundamental en el avance de
proyectos de finanzas sostenibles. Asimismo,
Hao y Wang (2023) resaltan que la sostenibi-
lidad y el éxito empresarial también se refle-
jan en los proyectos, donde la interaccion
armoniosa entre la sostenibilidad econd-
mica, social y medioambiental es esencial
para su éxito.

Desde la perspectiva de Hurtado Garcia
(2020), se destaca la presidn que enfrentan
las empresas para desarrollar una gestion
sostenible, subrayando la necesidad de visi-
bilizar los costos medioambientales.

Teixeira y Canciglieri (2019) proponen el
equilibrio del triple balance, que armoniza
las ganancias econdmicas con la
responsabilidad  social 'y ambiental,
promoviendo la gestion de recursos, ética
laboral y decisiones a largo plazo.

Ademds, Prieto y Yzaguirre (2021) sugieren el
beneficio de utilizar un sistema de contabili-
dad ambiental especifico para mejorar la
gestion interna y alcanzar metas ambienta-
les, contribuyendo asi a la sostenibilidad
organizacional.

Vasquez (2022) y Ramdn-Liorens et al. (2021)
aportan una perspectiva ética, desta-
cando que la sostenibilidad no solo busca
cumplir con leyes fiscales, sino también fo-
mentar la ética y la bioética en las decisio-
nes empresariales. La bioeconomia, seguin
Herndndez y Céspedes (2020), se presenta
como una estrategia clave en la construc-
cién de un modelo de desarrollo mds resi-
liente, sostenible e inclusivo.

Segun Rosa Leal (2021), la perspectiva de
capacidades, la estrategia empresarial,
con enfoque en ventajas competitivas y
sostenibilidad, se vincula con la gestién de
proyectos sostenibles. Es decir, se busca la
utilizacién eficiente de recursos y habilida-
des para lograr resultados duraderos y be-
neficiosos para todas las partes interesadas
en la gestion de proyectos sostenibles.

CONCLUSIONES

La implementacién de los ODS se presenta
como un marco integral que guia a las em-
presas hacia prdcticas sostenibles y respon-
sables, enlazando el éxito empresarial con
el progreso social y ambiental. La sostenibili-
dad es esencial para el éxito empresarial; sin
embargo, la supervivencia de nuevas em-
presas puede estar en riesgo sin estrategias
efectivas para abordar desafios
ambientales.
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La sostenibilidad se ha consolidado como
un elemento fundamental para el equilibrio
y crecimiento empresarial, mejorando la
reputaciéon a través del fortalecimiento de
las relaciones con la sociedad, reduciendo
riesgos y contribuyendo a los ODS.

Del mismo modo, en la gestion de proyectos
sostenibles, es crucial definir claramente la
sostenibilidad en la misién, decisiones estra-
tégicas y operaciones de la empresa. Las
cuestiones de sostenibilidad han transfor-
mado la mentalidad empresarial, exigiendo
cambios en los modelos de negocio para
mantener la ventaja competitiva.

La sostenibilidad y el éxito empresarial estdn
intrinsecamente vinculados a la colabora-
cion y la innovacién. La colaboracion y la
innovacion son fundamentales para lograr
la sostenibilidad y el éxito empresarial. Este
enfoque se destaca especialmente en Ias
PYME, donde se observa un aumento en el
rendimiento innovador en el desarrollo de
soluciones sostenibles.

De esta forma, las PYME, al adoptar préacti-
cas sostenibles, respaldan los ODS, reducen
impactos ambientales y fomentan el em-
pleo e innovacioén, subrayando su papel vi-
tal en el desarrollo sostenible.

La sostenibilidad no solo es un requisito
ético, sino también una via estratégica para
el progreso empresarial, la prosperidad a
largo plazo y la construccién de un futuro
mds resiliente e inclusivo.
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