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RESUMEN 

La ejecución presupuestal es un indicador importante para evaluar el uso de recursos y cumplimiento de 

metas de una organización. Por ello, el objetivo de esta investigación es determinar la relación entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal, en la Universidad Nacional José María Arguedas 

(UNAJMA), Perú, 2021. La técnica fue la encuesta, la cual se aplicó mediante dos cuestionarios a 130 

trabajadores administrativos y los resultados se analizaron en SPSS, mediante la prueba no paramétrica Chi-

cuadrado porque los datos tienen una distribución no normal. Como principal resultado, se determinó que 

la gestión administrativa y la ejecución presupuestal tienen un nivel regular y están significativamente 

relacionadas (p=0,000<0,05). Asimismo, se determinó que la planificación, organización, dirección y control, 

como dimensiones de la gestión administrativa, están relacionadas significativamente con la ejecución 

presupuestal, todas con una significancia p=0,000<0,05. Por lo tanto, se concluye que la gestión 

administrativa y todas sus dimensiones están significativamente relacionadas a la ejecución presupuestal, 

en dicha entidad.  
 

Palabras clave: gestión administrativa; ejecución presupuestal; presupuesto público; proceso presupuestal; 

planificación. 

 

ABSTRACT 

Budget execution is an important indicator to evaluate the use of resources and fulfilment of an organization's 

goals. Therefore, the objective of this research is to determine the relationship between administrative 

management and budget execution at Universidad Nacional José María Arguedas (UNAJMA), Perú, 2021. 

The technique was the survey, which was applied through two questionnaires to 130 administrative workers 

and the results were analysed in SPSS, using the non-parametric Chi-square test because the data have a 

non-normal distribution. As the main result, it was determined that administrative management and budget 

execution have a “regular” level and are significantly related (p=0.000<0.05). Likewise, it was determined that 

planning, organization, direction, and control, as dimensions of administrative management, are significantly 

related to budget execution, all of them with a significance p=0.000<0.05. Therefore, it is concluded that 

administrative management and all its dimensions are significantly related to budget execution in said entity. 
 

Keywords: administrative management; budget execution; public budget; budget process; planning. 

 

INTRODUCCIÓN 

El presupuesto es considerado una herra-

mienta que permite evaluar el desenvolvi-

miento de las entidades públicas 

(Kaharrukmi y Adli, 2022). Dicho desenvolvi-

miento, se desarrolla en función a metas 

presupuestarias que, para Vargas-Merino y 

Zavaleta-Chávez (2020), a pesar de que su 

cumplimiento, en cuestión a montos, son un 

indicador de eficiencia en la gestión, tam-

bién se debe poner atención en el tipo de 

metas que se establecen, ya que a veces 

no son de prioridad para la sociedad y se 

incurre en gastos sin beneficios. Por ello, la 

ejecución presupuestal se interpreta como 

un indicador de no cumplimiento de objeti-

vos (Mancero-Zaquinaula, 2021). El éxito de 
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las organizaciones depende del rendi-

miento financiero, aunque también de la 

productividad de los empleados (Córdova-

Chirinos et al., 2022). Por ello, una deficiente 

ejecución del presupuesto representa un 

problema para cualquier organización. 

Las organizaciones públicas suelen tener 

malas costumbres al ejecutar el presu-

puesto como acumular los gastos para el úl-

timo mes del año fiscal, lo cual tiene como 

consecuencia realizar gastos ineficientes, 

ya sea porque se realizan sin un orden de 

prioridad o porque se accede a precios 

más altos durante esa etapa del año 

(Cornejo-Rallo, 2022). En el Perú, la adminis-

tración de los recursos públicos es mala y, 

reflejada en la ineficiente ejecución del 

gasto público, está relacionada, muchas 

veces, a las malas prácticas como la co-

rrupción, así como a la incapacidad de 

poder focalizar los recursos en proyectos de 

prioridad (Sociedad de Comercio Exterior 

del Perú (ComexPerú), 2019). Por ello, en el 

país, se ha querido impulsar la gestión admi-

nistrativa mediante reformas. Sin embargo, 

según Ugarte et al. (2021), dichas reformas 

han tenido poco éxito, debido a que no se 

exige un resultado final (se prioriza el pro-

ceso y no el resultado). Esta investigación 

da un enfoque a las universidades públicas 

porque brindan un servicio importante para 

el desarrollo de las sociedades: educación. 

La universidad es gestora del crecimiento 

económico y social de una zona geográ-

fica (Rodríguez-Sandías et al., 2005). Por ello, 

según Hill (2022), la gestión administrativa 

efectiva en las universidades debe conside-

rar un personal capacitado y con ética 

para la toma decisiones. Fairlie et al. (2019) 

mencionan que, en el último periodo, se ha 

registrado un aumento en el presupuesto 

asignado a las universidades estatales pe-

ruanas, pero persiste una baja ejecución 

presupuestal y, con ello, una baja 

productividad.  

El estudio surge debido a que se busca evi-

denciar la realidad de la deficiente ejecu-

ción presupuestal de las universidades públi-

cas, en el Perú, de manera que esto permita 

a dichas instituciones e involucrados detec-

tar sus fortalezas y debilidades para la toma 

de decisiones oportunas. En tal sentido, el 

estudio tiene como objetivo principal deter-

minar la relación entre la gestión administra-

tiva y la ejecución presupuestal, en una 

universidad pública peruana. Se presenta el 

caso de la Universidad José María Arguedas 

(UNAJMA), debido a que esta institución 

pública solo alcanzó a ejecutar el 73,5% del 

presupuesto que se le asignó en el 2021. 

(Gobierno del Perú, s.f.). 

El objetivo de esta investigación es determi-

nar la relación entre la gestión administra-

tiva y la ejecución presupuestal, en la Uni-

versidad Nacional José María Arguedas 

(UNAJMA), Perú, 2021. 

 

METODOLOGÍA 
 

La metodología se ajustó a un tipo de inves-

tigación básico, de diseño no experimental, 

de corte transeccional, de enfoque 

cuantitativo y de alcance correlacional. 

Respecto a los participantes, se tomó la po-

blación completa de 130 trabajadores 

administrativos de la UNAJMA, Perú, del pe-

riodo 2021. Los participantes estuvieron es-

tratificados, como se muestra en la tabla 1. 
 

Tabla 1 

Estratificación de la muestra 
 

Detalle 
Cantidad de 

participantes 
Porcentaje 

Personal nombrado  

Personal contratado 

Funcionarios 

Personal CAS 

77 

33 

6 

14 

59,23% 

25,38% 

4,62% 

10,77% 

Total 130 100% 
CAS (contrato administrativo de servicios). 
 

La técnica e instrumentos fueron la en-

cuesta y dos cuestionarios validados me-

diante juicio de expertos. El primer cuestio-

nario (Anexo 1) correspondió a la variable 

gestión administrativa y el segundo a la 

variable ejecución presupuestal (Anexo 2), 

cada cuestionario tuvo 16 preguntas 

evaluadas con Escala Likert de cinco niveles 

de valoración: nunca, casi nunca, a veces, 

casi siempre y siempre. La participación de 

los trabajadores estuvo consentida 

mediante la firma de un consentimiento 

informado. De la aplicación de los 

instrumentos se logró determinar la confia-

blidad de estos, a través del coeficiente 

para escalas politómicas: Alfa de 

Cronbach, el cual mide la consistencia in-

terna del instrumento para conocer su fiabi-

lidad, de manera que se obtuvieron valores 

de 0,733 y 0,704, para el primer y segundo 

cuestionario, respectivamente, es decir, 

ambos fueron aceptables, pues se encuen-

tran dentro del rango de [0,7 – 0,8[ estable-

cido por Chaves-Barboza y Rodríguez-

Miranda (2018). 
 

Tabla 2 

Nivel de valoración 
 

Nivel de 

valoración 

Variables 

principales 
Dimensiones 

Muy malo [16-29] ptos. [4-7] ptos. 

Malo [30-42] ptos. [8-10] ptos. 

Regular [43-55] ptos. [11-13] ptos. 

Bueno [56-68] ptos. [14-16] ptos. 

Muy bueno [69-80] ptos. [17-20] ptos. 
Nota: puntos (ptos.) 
 

En cuanto al procesamiento de la informa-

ción, este constó de exponer descriptiva-

mente los niveles de las variables, así como 

de sus dimensiones, según la escala de me-

dición mostrada en la tabla 2. Asimismo, 

presentar de manera inferencial la correla-
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ción entre variables. Debido a que la distri-

bución de los datos resultó no normal, se 

empleó la prueba Chi-cuadrado con una 

significancia teórica de 0,05 y se llevó a 

cabo en el programa SPSS, versión 26. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En primer lugar y en función al objetivo 

principal, se presentan los niveles obtenidos 

de la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal, así como el análisis inferencial 

de la correlación de estas variables, en la 

universidad de estudio. 

La tabla 3 muestra que la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal 

presentan un nivel predominante de regular 

con 89,2% y 85,4%, respectivamente. Del 

mismo modo, se observa que el 84,6% de 

participantes concuerdan en que la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal 

son regulares, a su vez. Esto último es señal 

de la conexión de las variables estudiadas. 
 

Tabla 4 

Prueba de Chi-cuadrado entre la gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

 

Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
110,024 2 0,000 

Razón de 

verosimilitud 
70,217 

2 
0,000 

Asociación lineal 

por lineal 
81,332 1 0,000 

N de casos válidos 130   
Nota: gl (grado de libertad) 
 

La tabla 4 muestra que la gestión adminis-

trativa y la ejecución presupuestal, en la 

UNAJMA, están significativamente relacio-

nadas, pues se obtuvo un coeficiente chi-

cuadrado de Pearson (ꭓ2) de 110,024 y una 

significancia de p igual a 0,000, la cual re-

sulta menor a la significancia teórica de 

0,05. Dicho resultado es congruente con lo 

encontrado en dos estudios realizados por 

Villegas-Flores y Herrera-Córdova (2021) y 

Luciano-Alipio et al. (2021), pues determina-

ron que en otras instituciones públicas pe-

ruanas del sector educación, existe una 

asociación entre estas mismas variables con 

una significancia (p) igual a 0.000 y menor a 

0,05. 

En segundo lugar, se presenta el nivel de la 

planificación, como primera dimensión de 

la gestión administrativa, en función a los ni-

veles de la ejecución pública, así como el 

análisis inferencial de la correlación entre 

estas variables, en la UNAJMA. 

La tabla 5 expone el nivel predominante de 

la planificación, el cual es regular con un 

76,9%. Asimismo, el nivel en el que se ob-

serva una alta coincidencia entre la planifi-

cación y la ejecución presupuestal es tam-

bién regular, con un 73,9%, lo que refleja 

una vinculación entre dichas variables. 

Los resultados de la tabla 6 muestran que la 

planificación y la ejecución presupuestal es-

tán significativamente relacionadas, pues 

se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de 

Pearson (ꭓ2) de 98,397 y una significancia 

(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-

nificancia teórica de 0,05. Estos resultados 

coinciden con lo encontrado por Chávez-

Laureano (2020), en su investigación sobre 

una Unidad Ejecutora Educación Local 

(UGEL) peruana, pues determinó una signifi-

cancia (p) entre estas mimas variables igual 

a 0,002 y menor a 0,05. Otro autor que coin-

dice es Ocaña-Alberca (2020), quien en-

contró, en otra UGEL peruana, una relación 

entre las variables con una significancia (p) 

menor a 0,000 y, a su vez, menor a 0,05. 

En tercer lugar, se presenta el nivel de la or-

ganización, como segunda dimensión de la 

gestión administrativa, en función a los nive-

les de la ejecución pública, así como el 

análisis inferencial de la correlación entre 

estas variables, en la UNAJMA. 
 

Tabla 3 

Nivel de la gestión administrativa y la ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

  Ejecución presupuestal  

 Nivel Malo Regular Bueno Total 

Gestión 

administrativa 

Malo 
13 

10,0% 

1 

0,8% 

0 

0,0% 

14 

10,8% 

Regular 
1 

0,8% 

110 

84,6% 

5 

3,8% 

116 

89,2% 

Bueno 
0 

0,0% 

0 

0,0% 

0 

0,0% 

0 

0,0% 

Total 
14 

10,8% 

111 

85,4% 

5 

3,8% 

130 

100% 
 

Tabla 5 

Nivel de la planificación en relación con los niveles de la ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

  Ejecución presupuestal  

 Nivel Malo Regular Bueno Total 

Planificación 

Malo 
12 

9,3% 

14 

10,7% 

0 

0,0% 

26 

20,0% 

Regular 
2 

1,5% 

96 

73,9% 

2 

1,5% 

100 

76,9% 

Bueno 
0 

0,0% 

1 

0,8% 

3 

2,3% 

4 

3,1% 

Total 
14 

10,8% 

111 

85,4% 

5 

3,8% 

130 

100% 
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Tabla 6 

Prueba de Chi-cuadrado entre la planificación de la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal, en la 

UNAJMA, 2021 
 

 

 

Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-

cuadrado 

de Pearson 

98,397 4 0,000 

Razón de 

verosimilitud 
50,533 4 0,000 

Asociación 

lineal por 

lineal 

48,520 1 0,000 

N de casos 

válidos 
130 

  

 

 

La tabla 7 muestra que el nivel 

predominante de la organización es el 

regular con un 72,3%. Asimismo, el nivel en el 

que se observa una alta coincidencia entre 

la organización y la ejecución presupuestal 

es también el regular, con un 67,7%, lo que 

refleja una vinculación entre estas variables. 

Los resultados de la tabla 8 muestran que la 

organización y la ejecución presupuestal 

están significativamente relacionadas, pues 

se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de 

Pearson (ꭓ2) de 55,265 y una significancia 

(p) igual a 0,000 que resulta menor a la 

significancia tórica de 0,05. Este resultado es 

congruente con lo encontrado por Nación-

Cárdenas (2022), en su estudio realizado en 

un programa nacional del Ministerio de 

Vivienda, Construcción y Saneamiento del 

Perú, pues encontró una significancia (p) 

igual a 0,000 y menor a 0,05 entre estas 

mismas variables. Asimismo, los resultados 

son similares a lo encontrado por Navarro-

Torres (2018), en su estudio sobre la institu-

ción peruana denominada Comisión Na-

cional para el Desarrollo y Vida sin Drogas 

(DEVIDA), pues halló una significancia (p) 

entre estas variables igual a 0,000 y menor a 

0,05. 

En cuarto lugar, se presenta el nivel de la di-

rección, como tercera dimensión de la ges-

tión administrativa, en función a los niveles 

de la ejecución pública, así como el análisis 

inferencial de la correlación entre estas 

variables, en la UNAJMA. 
 

Tabla 8 

Prueba de Chi-cuadrado entre la organización de la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal, en la 

UNAJMA, 2021 
 

 

Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
55,265 4 0,000 

Razón de 

verosimilitud 
38,181 4 0,000 

Asociación lineal 

por lineal 
33,688 1 0,000 

N de casos 

válidos 
130   

 

La tabla 9 muestra que el nivel 

predominante de la dirección es el regular 

con un 76,9%. Asimismo, el nivel en el que se 

observa una alta coincidencia entre la 

dirección y la ejecución presupuestal es 

también el regular, con un 75,4%, lo que 

refleja una vinculación entre estas variables. 

Los resultados de la tabla 10 muestran que 

la dirección y la ejecución presupuestal es-

tán significativamente relacionadas, pues 

se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de 

Pearson (ꭓ2) de 118,799 y una significancia 

(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-

nificancia tórica de 0,05. Este resultado 

coincide con lo encontrado por Capillo-

Chávez (2019), en su investigación sobre 

una UGEL peruana, ya que encontró una 

significancia (p) entre estas variables igual a 

0,000 y menor a 0,05; otro autor que encon-

tró lo mismo fue Palmer-Vásquez (2017), 

pues halló una significancia (p) entre estas 

variables de 0,000 y menor a 0,05, en un pro-

grama nacional peruano de alimentación. 

 

Tabla 7 

Nivel de la organización en relación con los niveles de la ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

  Ejecución presupuestal  

 Nivel Malo Regular Bueno Total 

Organización 

Malo 
10 

7,7% 

7 

5,4% 

0 

0,0% 

17 

13,1% 

Regular 
4 

3,1% 

88 

67,7% 

2 

1,5% 

94 

72,3% 

Bueno 
0 

0,0% 

16 

12,3% 

3 

2,3% 

19 

14,6% 

Total 
14 

10,8% 

111 

85,4% 

5 

3,8% 

130 

100% 
 

Tabla 9 

Nivel de la dirección en relación con los niveles de la ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

  Ejecución presupuestal  

 Nivel Malo Regular Bueno Total 

Dirección 

Malo 
14 

10,8% 

12 

9,3% 

0 

0,0% 

26 

20,1% 

Regular 
0 

0,0% 

98 

75,4% 

2 

1,5% 

100 

76,9% 

Bueno 
0 

0,0% 

1 

0,8% 

3 

2,3% 

4 

3,1% 

Total 
14 

10,8% 

111 

85,3% 

5 

3,9% 

130 

100% 
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En quinto lugar, se presenta el nivel del 

control, como cuarta dimensión de la 

gestión administrativa, en función a los 

niveles de la ejecución pública, así como el 

análisis inferencial de la correlación entre 

estas variables, en la UNAJMA. 
 

Tabla 10 

Prueba Chi-cuadrado entre la dirección de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal 
 

 

Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
118,799 4 0,000 

Razón de 

verosimilitud 
70,059 4 0,000 

Asociación lineal 

por lineal 
63,990 1 0,000 

N de casos 

válidos 
130 

  

 

La tabla 11 expone el nivel predominante 

del control, el cual es el regular con un 

79,2%. Asimismo, el nivel en el que se 

observa una alta coincidencia entre el 

control y la ejecución presupuestal es 

también el regular, con un 75,4%, lo que 

refleja una vinculación entre estas variables. 
 

Tabla 11 

Nivel del control en relación con los niveles de la 

ejecución presupuestal, en la UNAJMA, 2021 
 

  
Ejecución 

presupuestal 
 

Control 

Malo 
13 

10,0% 

2 

1,5% 

0 

0,0% 

15 

11,5% 

Regular 
1 

0,8% 

98 

75,4% 

4 

3,1% 

103 

79,2% 

Bueno 
0 

0,0% 

11 

8,5% 

1 

0,8% 

12 

9,3% 

Total 
14 

10,8% 

111 

85,3% 

5 

3,9% 

130 

100% 
 

Los resultados de la tabla 12 muestran que 

el control y la ejecución presupuestal están 

significativamente relacionadas, pues se 

obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de 

Pearson (ꭓ2) de 102,240 y una significancia 

(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-

nificancia tórica de 0,05. Este resultado 

coincide con lo encontrado por Marín-

Pisango y Velásquez-Gutiérrez (2022), quie-

nes investigaron estas mismas variables en 

un gobierno parroquial peruano y encontra-

ron una significancia (p) igual a 0,021 y me-

nor a 0,05; del mismo modo, el resultado es 

similar al encontrado por Vasquez-Tapullima 

(2022) en su investigación en una municipa-

lidad peruana, ya que determinaron una 

significancia (p) igual a 0,002 y menor a 0,05 

para estas mismas variables. 

Los resultados de la tabla 12 muestran que 

el control y la ejecución presupuestal están 

significativamente relacionadas, pues se 

obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de 

Pearson (ꭓ2) de 102,240 y una significancia 

(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-

nificancia tórica de 0,05. Este resultado 

coincide con lo encontrado por Marín-

Pisango y Velásquez-Gutiérrez (2022), quie-

nes investigaron estas mismas variables en 

un gobierno parroquial peruano y encontra-

ron una significancia (p) igual a 0,021 y me-

nor a 0,05; del mismo modo, el resultado es 

similar al encontrado por Vasquez-Tapullima 

(2022) en su investigación en una municipa-

lidad peruana, ya que determinaron una 

significancia (p) igual a 0,002 y menor a 0,05 

para estas mismas variables. 
 

Tabla 12 

Prueba Chi-cuadrado entre el control de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal 
 

 

Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado 

de Pearson 
102,240 4 0,000 

Razón de 

verosimilitud 
66,381 4 0,000 

Asociación lineal 

por lineal 
49,584 1 0,000 

N de casos 

válidos 
130 

  

 

CONCLUSIONES 
 

En conclusión, los resultados demuestran 

que la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal están significativamente rela-

cionadas, en la UNAJMA, 2021, con una sig-

nificancia (p) igual a 0,000 y menor a 0,05. 

Del mismo modo, los resultados evidencian 

que cada dimensión de la gestión adminis-

trativa está relacionada significativamente 

a la ejecución presupuestal: la planificación 

(p=0,000 y menor 0,05), la organización 

(p=0,000 y menor 0,05), la dirección 

(p=0,000 y menor 0,05) y el control (p=0,000 

y menor 0,05).  
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ANEXOS 

 

Anexo 1. Cuestionario sobre la gestión administrativa 
 

 
 

Anexo 2. Cuestionario sobre la ejecución presupuestal 
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