27(4): 543-549, 2024

SCIENDO

Esta obra estd publicada bajo la licencia
CCBY 4.0

Gestion administrativa y ejecucién presupuestal en
una universidad publica

Administrative management and budget execution in a
public university

Magnory Ramirez-Tello'* & ; Roberto Quispe-Mendoza?; Manuel Ferndndez-Atho2;
Diana Vasquez-Ramirez3; Luis Alberto Torres Garcia 4

1 Universidad Nacional José Maria Arguedas, Jr. Juan Francisco Ramos N°380, Andahuaylas, Apurimac, Perd.

2 Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Trujillo, Av. Juan Pablo Il s/n — Ciudad Universitaria,
Trujillo, Perd.

3 Escuela de Posgrado de la Universidad Privada Antenor Orrego, Av. América Sur N°3145, Trujillo, PerU.

4. Universidad Privada Los dngeles de Chimbote.

*Autor correspondiente: p810209621@unitru.edu.pe (M. Ramirez-Tello).

Fecha de recepcion: 15 07 2024. Fecha de aceptacién: 27 12 2024.

RESUMEN

La ejecucion presupuestal es un indicador importante para evaluar el uso de recursos y cumplimiento de
metas de una organizacion. Por ello, el objetivo de esta investigacién es determinar la relacién entre la
gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestal, en la Universidad Nacional José Maria Arguedas
(UNAJMA), Pery, 2021. La técnica fue la encuesta, la cual se aplicé mediante dos cuestionarios a 130
trabajadores administrativos y los resultados se analizaron en SPSS, mediante la prueba no paramétrica Chi-
cuadrado porque los datos tienen una distribucién no normal. Como principal resultado, se determind que
la gestion administrativa y la ejecucidn presupuestal tienen un nivel regular y estdn significativamente
relacionadas (p=0,000<0,05). Asimismo, se determiné que la planificacion, organizacion, direccidn y control,
como dimensiones de la gestibn administrativa, estdn relacionadas significativamente con la ejecucion
presupuestal, todas con una significancia p=0,000<0,05. Por lo tanto, se concluye que la gestion
administrativa y todas sus dimensiones estan significativamente relacionadas a la ejecucion presupuestal,
en dicha entidad.

Palabras clave: gestion administrativa; ejecucién presupuestal; presupuesto publico; proceso presupuestal;
planificacion.

ABSTRACT

Budget execution is animportant indicator to evaluate the use of resources and fulfiment of an organization's
goals. Therefore, the objective of this research is to determine the relationship between administrative
management and budget execution at Universidad Nacional José Maria Arguedas (UNAJMA), Perd, 2021.
The technique was the survey, which was applied through two questionnaires to 130 administrative workers
and the results were analysed in SPSS, using the non-parametric Chi-square test because the data have a
non-normal distribution. As the main result, it was determined that administrative management and budget
execution have a “regular” level and are significantly related (p=0.000<0.05). Likewise, it was determined that
planning, organization, direction, and control, as dimensions of administrative management, are significantly
related to budget execution, all of them with a significance p=0.000<0.05. Therefore, it is concluded that
administrative management and all its dimensions are significantly related to budget execution in said entity.

Keywords: administrative management; budget execution; public budget; budget process; planning.

INTRODUCCION

El presupuesto es considerado una herra-
mienta que permite evaluar el desenvolvi-
miento de las entidades publicas
(Kaharrukmi y Adli, 2022). Dicho desenvolvi-
miento, se desarrolla en funcién a metas
presupuestarias que, para Vargas-Merino y
Zavaleta-Chdvez (2020), a pesar de que su
cumplimiento, en cuestién a montos, son un
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indicador de eficiencia en la gestién, tam-
bién se debe poner atencidn en el tipo de
metas que se establecen, ya que a veces
no son de prioridad para la sociedad vy se
incurre en gastos sin beneficios. Por ello, la
ejecucién presupuestal se interpreta como
un indicador de no cumplimiento de objeti-
vos (Mancero-Zaquinaula, 2021). El éxito de
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las organizaciones depende del rendi-
miento financiero, aunque también de la
productividad de los empleados (Cérdova-
Chirinos et al., 2022). Por ello, una deficiente
ejecucién del presupuesto representa un
problema para cualquier organizacion.

Las organizaciones publicas suelen tener
malas costumbres al ejecutar el presu-
puesto como acumular los gastos para el Ul-
timo mes del ano fiscal, lo cual tiene como
consecuencia realizar gastos ineficientes,
ya sea porque se readlizan sin un orden de
prioridad o porque se accede a precios
mds altos durante esa etapa del ano
(Cornejo-Rallo, 2022). En el Perd, la adminis-
tracién de los recursos publicos es mala vy,
reflejada en la ineficiente ejecucion del
gasto publico, estd relacionada, muchas
veces, a las malas prdcticas como la co-
rrupcion, asi como a la incapacidad de
poder focalizar los recursos en proyectos de
prioridad (Sociedad de Comercio Exterior
del Pery (ComexPerU), 2019). Por ello, en el
pais, se ha querido impulsar la gestion admi-
nistrativa mediante reformas. Sin embargo,
segun Ugarte et al. (2021), dichas reformas
han tenido poco éxito, debido a que no se
exige un resultado final (se prioriza el pro-
ceso y no el resultado). Esta investigacién
da un enfoque a las universidades publicas
porque brindan un servicio importante para
el desarrollo de las sociedades: educacién.
La universidad es gestora del crecimiento
econdmico y social de una zona geogrd-
fica (Rodriguez-Sandias et al., 2005). Por ello,
segun Hill (2022), la gestion administrativa
efectiva en las universidades debe conside-
rar un personal capacitado y con ética
para la foma decisiones. Fairlie et al. (2019)
mencionan que, en el Ultimo periodo, se ha
registrado un aumento en el presupuesto
asignado a las universidades estatales pe-
ruanas, pero persiste una baja ejecucion
presupuestal 'y, con ello, una baqja
productividad.

El estudio surge debido a que se busca evi-
denciar la realidad de la deficiente ejecu-
cion presupuestal de las universidades publi-
cas, en el Pery, de manera que esto permita
a dichas instituciones e involucrados detec-
tar sus fortalezas y debilidades para la toma
de decisiones oportunas. En tal sentido, el
estudio tiene como objetivo principal deter-
minar la relacion entre la gestiéon administra-
tiva y la ejecucidén presupuestal, en una
universidad publica peruana. Se presenta el
caso de la Universidad José Maria Arguedas
(UNAJMA), debido a que esta insfitucion
publica solo alcanzé a ejecutar el 73,5% del
presupuesto que se le asignd en el 2021.
(Gobierno del Perd, s.f.).

El objetivo de esta investigaciéon es determi-
nar la relacién entre la gestion administra-
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tiva y la ejecucion presupuestal, en la Uni-
versidad Nacional José Maria Arguedas
(UNAJMA), Pery, 2021.

METODOLOGIA

La metodologia se ajusté a un tipo de inves-
tigacién bdsico, de diseno no experimentdal,
de corte transeccional, de enfoque
cuantitativo y de alcance correlacional.

Respecto alos participantes, se tomd la po-
blacién completa de 130 trabajadores
administrativos de la UNAJMA, Pery, del pe-
riodo 2021. Los participantes estuvieron es-
fratificados, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1
Estratificacion de la muestra
Detalle C‘”“T"?“ e Porcentaje
participantes

Personal nombrado 77 59,23%
Personal contratado 33 25,38%
Funcionarios 6 4,62%
Personal CAS 14 10.77%
Total 130 100%

CAS (contrato administrativo de servicios).

La técnica e instrumentos fueron la en-
cuesta y dos cuestionarios validados me-
diante juicio de expertos. El primer cuestio-
nario (Anexo 1) correspondié a la variable
gestién administrativa y el segundo a la
variable ejecucién presupuestal (Anexo 2),
cada cuestionario tuvo 16 preguntas
evaluadas con Escala Likert de cinco niveles
de valoraciéon: nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre y siempre. La participacion de
los frabajadores  estuvo  consentida
mediante la firma de un consentimiento
informado. De la aplicacién de los
instrumentos se logré determinar la confia-
blidad de estos, a través del coeficiente
para escalas politdmicas:  Alfa  de
Cronbach, el cual mide la consistencia in-
terna del instrumento para conocer su fiabi-
lidad, de manera que se obtuvieron valores
de 0,733 y 0,704, para el primer y segundo
cuestionario, respectivamente, es decir,
ambos fueron aceptables, pues se encuen-
fran dentro del rango de [0,7 — 0,8 estable-
cido por Chaves-Barboza y Rodriguez-
Miranda (2018).

Tabla 2
Nivel de valoraciéon

Nivel de Variables . .
Py L Dimensiones
valoracion principales
Muy malo [16-29] ptos. [4-7] ptos.
Malo [30-42] ptos. [8-10] ptos.
Regular [43-55] ptos. [11-13] ptos.
Bueno [56-68] ptos. [14-16] ptos.
Muy bueno [69-80] ptos. [17-20] ptos.

Nota: puntos (ptos.)

En cuanto al procesamiento de la informa-
cién, este consté de exponer descriptiva-
mente los niveles de las variables, asi como
de sus dimensiones, segun la escala de me-
dicién mostrada en la tabla 2. Asimismo,
presentar de manera inferencial la correla-

544


http://dx.doi.org/10.17268/sciendo.2024.089

M. Ramirez-Tello et al.

cion entre variables. Debido a que la distri-
bucién de los datos resultdé no normal, se
empled la prueba Chi-cuadrado con una
significancia tedrica de 0,05 y se llevd a
cabo en el programa SPSS, version 26.

RESULTADOS Y DISCUSION

En primer lugar y en funcién al objetivo
principal, se presentan los niveles obtenidos
de la gestién administrativa y la ejecuciéon
presupuestal, asi como el andlisis inferencial
de la correlacién de estas variables, en la
universidad de estudio.

La tabla 3 muestra que la gestidn
administrativa y la ejecucion presupuestal
presentan un nivel predominante de regular
con 892% y 85,4%, respectivamente. Del
mismo modo, se observa que el 84,6% de
participantes concuerdan en que la gestion
administrativa y la ejecucidon presupuestal
son regulares, a su vez. Esto Ultimo es senal
de la conexién de las variables estudiadas.
Tabla 4

Prueba de Chi-cuadrado entre la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Significacion

Valor al asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 110024 2 0,000
Pearson
Razon de 70217 2 0,000
verosimilitud
Aso<:|c1<:|_on lineal 81,332 1 0,000
por lineal
N de casos vdlidos 130

Nota: gl (grado de libertad)

La tabla 4 muestra que la gestién adminis-
trativa y la ejecucion presupuestal, en la
UNAJMA, estdn significativamente relacio-
nadas, pues se obtuvo un coeficiente chi-
cuadrado de Pearson (x2) de 110,024 y una
significancia de p igual a 0,000, la cual re-
sulta menor a la significancia tedrica de
0,05. Dicho resultado es congruente con lo
enconfrado en dos estudios realizados por

Tabla 3
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Villegas-Flores y Herrera-Cérdova (2021) y
Luciano-Alipio et al. (2021), pues determina-
ron que en oftras instituciones publicas pe-
ruanas del sector educacién, existe una
asociacién entre estas mismas variables con
una significancia (p) igual a 0.000 y menor a
0.05.

En segundo lugar, se presenta el nivel de la
planificacion, como primera dimensién de
la gestién administrativa, en funcidn a los ni-
veles de la ejecucidn publica, asi como el
andlisis inferencial de la correlacion entre
estas variables, en la UNAJMA.

La tabla 5 expone el nivel predominante de
la planificacién, el cual es regular con un
76,9%. Asimismo, el nivel en el que se ob-
serva una alta coincidencia entre la planifi-
cacién y la ejecucion presupuestal es tam-
bién regular, con un 73,9%, lo que refleja
una vinculacién entre dichas variables.

Los resultados de la tabla 6 muestran que la
planificaciéon y la ejecucion presupuestal es-
tan significativamente relacionadas, pues
se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de
Pearson (x2) de 98,397 y una significancia
(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-
nificancia tedrica de 0,05. Estos resultados
coinciden con lo encontrado por Chdévez-
Laureano (2020), en su investigacién sobre
una Unidad Ejecutora Educacién Local
(UGEL) peruana, pues determind una signifi-
cancia (p) entre estas mimas variables igual
a 0,002 y menor a 0,05. Otro autor que coin-
dice es Ocana-Alberca (2020), quien en-
contrd, en otra UGEL peruana, una relacién
entre las variables con una significancia (p)
menor a 0,000 y, a su vez, menor a 0,05.

En tercer lugar, se presenta el nivel de la or-
ganizacién, como segunda dimensién de la
gestién administrativa, en funcién a los nive-
les de la ejecucion publica, asi como el
andlisis inferencial de la correlacion entre
estas variables, en la UNAJMA.

Nivel de la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Ejecucion presupuestal

Nivel Malo Regular Bueno Total

Malo 13 1 0 14
10,0% 0.8% 0.0% 10.8%

; Regular 1 110 5 116
Gestion 0.8% 84,6% 3.8% 89.2%

administrativa Bueno 0 0 0 0

0.0% 0,0% 0.0% 0.0%

Total 14 111 5 130
10.8% 85.4% 3.8% 100%

Tabla 5

Nivel de la planificacion en relacion con los niveles de la ejecucién presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Ejecucidn presupuestal

Nivel Malo Regular Bueno Total
Mcle 12 14 0 26
9.3% 10.7% 0,0% 20,0%
reclsr 2 96 2 100
Planificacion 1.5% 73.9% 1,5% 76.9%
Bueno 0 ! 3 4
0.0% 0.8% 2,3% 3.1%
Total 14 111 5 130
10.8% 85,4% 3,8% 100%
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Tabla é

Prueba de Chi-cuadrado entre la planificaciéon de la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, en la
UNAJMA, 2021

Significacion

Valor gl asintética
(bilateral)
Chi-
cuadrado 98,397 4 0,000
de Pearson
Razon de 50,533 4 0,000
verosimilitud
Asociacion
lineal por 48,520 1 0,000
lineal
N dt,e.cc:sos 130
vdlidos

Lo tabla 7 muestra que el nivel
predominante de la organizacion es el
regular conun 72,3%. Asimismo, el nivel en el
que se observa una alta coincidencia entre
la organizacién y la ejecucién presupuestal
es también el regular, con un 67,7%, lo que
refleja una vinculacién entre estas variables.
Los resultados de la tabla 8 muestran que la
organizacién y la ejecucién presupuestal
estdn significativamente relacionadas, pues
se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de
Pearson (x2) de 55,265 y una significancia
(p) igual a 0,000 que resulta menor a la
significancia térica de 0,05. Este resultado es
congruente con lo encontrado por Nacién-
Cdrdenas (2022), en su estudio realizado en
un programa nacional del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento del
Perl, pues encontré una significancia (p)
igual a 0,000 y menor a 0,05 entre estas
mismas variables. Asimismo, los resultados
son similares a lo encontfrado por Navarro-
Torres (2018), en su estudio sobre la institu-
cion peruana denominada Comision Na-
cional para el Desarrollo y Vida sin Drogas
(DEVIDA), pues halld una significancia (p)
entre estas variables igual a 0,000 y menor a
0,05.

Tabla 7
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En cuarto lugar, se presenta el nivel de la di-
reccion, como tercera dimensién de la ges-
tiobn administrativa, en funcién a los niveles
de la ejecucion publica, asi como el andlisis
inferencial de la correlacion entre estas
variables, en la UNAJMA.

Tabla 8

Prueba de Chi-cuadrado enfre la organizacion de la

gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, en la
UNAJMA, 2021

Significacion

Valor gl asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 55,265 4 0,000
Pearson
Razon de 38,181 4 0,000
verosimilitud
Asocma_on lineal 33,688 1 0,000
por lineal
N d(la.cosos 130
validos

La tabla 9 muestra que el nivel
predominante de la direccién es el regular
conun 76,9%. Asimismo, el nivel en el que se
observa una alta coincidencia entre la
direccion y la ejecucion presupuestal es
también el regular, con un 75,4%, lo que
refleja una vinculacién entre estas variables.
Los resultados de la tabla 10 muestran que
la direccién y la ejecucion presupuestal es-
tan significativamente relacionadas, pues
se obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de
Pearson (x2) de 118,799 y una significancia
(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-
nificancia térica de 0,05. Este resultado
coincide con lo encontrado por Capillo-
Chdvez (2019), en su investigacion sobre
una UGEL peruana, ya que encontrd una
significancia (p) enfre estas variables igual a
0,000 y menor a 0,05; otro autor que encon-
tré lo mismo fue Palmer-Vdsquez (2017),
pues halld una significancia (p) entfre estas
variables de 0,000 y menor a 0,05, en un pro-
grama nacional peruano de alimentacion.

Nivel de la organizacién en relacién con los niveles de la ejecucion presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Ejecucidn presupuestal

Nivel Malo Regular Bueno Total

Mcle 10 7 0 17
7.7% 5,4% 0.0% 13.1%

Regular 4 88 2 94

o 3.1% 67.7% 1,5% 72,3%
Organizacién

Bueno 0 16 8 19
0.0% 12,3% 2,3% 14,6%

Total 14 111 5 130
10.8% 85.4% 3,8% 100%

Tabla 9

Nivel de la direccidn en relacion con los niveles de la ejecucion presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Ejecucion presupuestal

Nivel Malo Regular Bueno Total

Malo 14 12 0 26
10,8% 9.3% 0.0% 20,1%
0 98 2 100

o Regular 0.0% 75,4% 1,5% 769%
Direccién

Bueno 9 ! 3 4
0.0% 0.8% 2,3% 3.1%

Total 14 111 5 130
10.8% 85.3% 3.9% 100%
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En quinfo lugar, se presenta el nivel del
control, como cuarta dimension de la
gestion  administrativa, en funcién a los
niveles de la ejecucién publica, asi como el
andlisis inferencial de la correlacion entre
estas variables, en la UNAJMA.

Tabla 10

Prueba Chi-cuadrado entre la direccién de la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal

Significacién
Valor al asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 118,799 4 0,000
Pearson
Razén de 70059 4 0,000
verosimilitud
Asocmc[on lineal 63,990 1 0,000
por lineal
N dg_cosos 130
vdlidos

La tabla 11 expone el nivel predominante
del control, el cual es el regular con un
79.2%. Asimismo, el nivel en el que se
observa una alta coincidencia entre el
control y la ejecucion presupuestal es
también el regular, con un 75,4%, lo que
refleja una vinculacién entre estas variables.
Tabla 11

Nivel del control en relacion con los niveles de la
ejecucioén presupuestal, en la UNAJMA, 2021

Ejecucién
presupuestal

Malo 13 2 0 15
10,0% 1.5% 0,0% 11,5%

Teeuler 1 98 4 103

9 08% 754% 31% 79.2%
Control

NERE 0 11 1 12
0,0% 8.5% 08% 9.3%
14 111 5 130

Total

108% 853% 39% 100%

Los resultados de la tabla 12 muestran que
el control y la ejecucién presupuestal estdn
significativamente relacionadas, pues se
obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de
Pearson (x2) de 102,240 y una significancia
(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-
nificancia térica de 0,05. Este resultado
coincide con lo encontrado por Marin-
Pisango y Veldsquez-Gutiérrez (2022), quie-
nes investigaron estas mismas variables en
un gobierno parroquial peruano y enconfro-
ron una significancia (p) igual a 0,021 y me-
nor a 0,05; del mismo modo, el resultado es
similar al encontrado por Vasquez-Tapullima
(2022) en su investigacién en una municipa-
lidad peruana, ya que determinaron una
significancia (p) igual a 0,002 y menor a 0,05
para estas mismas variables.

Los resultados de la tabla 12 muestran que
el control y la ejecuciéon presupuestal estdn
significativamente relacionadas, pues se
obtuvo un coeficiente chi-cuadrado de
Pearson (x2) de 102,240 y una significancia
(p) igual a 0,000 que resulta menor a la sig-
nificancia térica de 0,05. Este resultado
coincide con lo encontrado por Marin-
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Pisango y Veldsquez-Gutiérrez (2022), quie-
nes investigaron estas mismas variables en
un gobierno parroquial peruano y enconftra-
ron una significancia (p) igual a 0,021 y me-
nor a 0,05; del mismo modo, el resulfado es
similar al encontrado por Vasquez-Tapullima
(2022) en su investigacién en una municipo-
lidad peruana, ya que determinaron una
significancia (p) igual a 0,002 y menor a 0,05
para estas mismas variables.

Tabla 12
Prueba Chi-cuadrado entre el control de la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal

Significacién
Valor gl asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado 102,240 4 0,000
de Pearson
Razon de 66,381 4 0,000
verosimilitud
Asocmc!on lineal 49,584 1 0,000
por lineal
N de casos 130
vdlidos

CONCLUSIONES

En conclusion, los resultados demuestran
que la gestién administrativa y la ejecuciéon
presupuestal estdn significativamente rela-
cionadas, en la UNAJMA, 2021, con una sig-
nificancia (p) igual a 0,000 y menor a 0,05.
Del mismo modo, los resultados evidencian
gue cada dimension de la gestion adminis-
trativa estd relacionada significativamente
a la ejecucion presupuestal: la planificacion
(p=0,000 y menor 0,05), la organizacion
(p=0,000 y menor 0,05), la direccion
(p=0,000 y menor 0,05) y el control (p=0,000
y menor 0,05).
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario sobre la gestién administrativa

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinion sobre la Gestion Administrativa
en la Universidad Nacional José Maria Arguedas. Las respuestas de este insty to sirven
tnicamente para esta investigacicn y serén totalmente cowfidenciales. Se agradece su
colaboracion y honestidad al responder.

Cadigo del Encuestado: Fecha:
Condicién Laboral:

‘Escala demedicién: 1 =Nunca / 2=Casinunca / 3=A veces / 4=Casisiempre / 5= Siempre

= FRespuestas
ITEMS I35

D1 | Planificaciin

1 iConsidera usted que en la UNAJMA se cuenta con un Plan Estratégico [nstitucional adecuado
v actualizade?
2 | ¢Considerausted que enla UNAJMA se tieneuna programacion de cumplimiento de objetivos?
3 iConsidera usted que en la UNAJMA se aplican estrategias para el cumplimiento del
cronograma de objetivos institueionales?
4 iConsidera ustad que en la UNAJMA se cuenta con un Plan de Accidn nstitucional adecuado

¥ actualizado?
D2 | Organizacia
5 i Congidera usted que en la UNAIMA los trabajadores administrativos ¥ fimcionarios tienen

conocitmiento del Reglamento de Organizaciones v Funciones [ROF]?

6 | ¢{Considera usted que en la UNATMA se cuenta con Manuales de Procedimientos?

7 | {Considera usted que en la UNATMA se cuenta con un organigrama crganizacicnal adecuado?
{Considera usted que en la UNAJMA se actualizan pertinentemente los distintos instrmentos

8 e gestion: feplamentos, mamuales, ;ete.?

D3 | Direccién

9 | jConsidera usted que en la UNAJTMA se maneja un buen mecanizmo comunicative?

10 {Considera usted que en la UNAJTMA se incentivan las mejoras institucionales para uma mejor

gestion?

1 i Congsidera usted que en 1la UNAJMA se informa v promueve el cumplimiento de los objetivos
institurionales?

12 | ;Con qué frecuencia identifica usted lideres dentro de la organizacion?

D4 | Control

13 i Congidera usted que en la UNAJMA se tiens conocimiento sobre los ipos de confrol de la
gestion administrativa?

14 | ;Considera usted que en la UNAJMA se evahia el rendimiento del 17

15 i Congsidera usted que en la UNATMA se ideran perti las intervenciones del

Organo de Control?
16 iConsidera usted que en la UNAIMA se brndan las Tecnologias de 1a Informacion y las
Comunicaciones [TIC] adecuadas?

Muchas gracias por su colaboracién(.
Anexo 2. Cuestionario sobre la ejecucion presupuestal

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinidn sobre la Ejecucidn
Prosupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas. Las respuestas de este
instrumento sirven tunicamente para esta investigacidn y serén totalmente confidenciales. Se

agradece anticipad boracion y honestidad al responder.

te su col

Cddigo del Encuestado: Fecha:
Condicién Laboral:

Escala de medicion: 1 =Nunca [ 2=Casinunca / 3=A veces / 4 =Casisiempre / 5= Siempre

. Respuestas
TTEMS T[2]34]3

E

Conzidera usted que la UNATMA plantea objetivos presupuestales de acuerdo a un Plan

Estratézico?

;Conzidera usted que en 1a UNATMA la prog 10n presupuestal idera las 1dad

prioritarias?

Considera usted que en la UNAJMA plantea ad d 3us metas 135 COMO

institucién?

jConzidera usted que la UNAJMA cumple con las normas decretadas por el Ministerio de
Economia v Finanzas para el eonsentimiento de la programacién de compromisos anual?

Formulaciin

Conzidera usted que la estructura funcional programatica es fimdamental para el manejo del

presupuesto dela institucion?

iConsidera usted que en la UNAIMA plantea sus metas presupuestales de acuerdo a los

objetivos institucionales?

i Conzidera usted que la UNATMA cumple con sus metas presupuestales?

2 i Conzidera usted que en la UNATMA se plantean proyectos de inversion piblica que aporten

al desarrollo como instiucion?

D3 | Aprobacion
9 iConsidera usted que la UMNAIMA presena su requermmento presupuestal anual

oportunamente ante el Ministerio de Economia y Finanzas?

i idera usted que el presup i ala UNAIMA sele cubrir las necesidades de la

a\qu|.x:.|mH._.E

nstiturién?
11 iConzidera usted que en la UNAIMA los recursos obtenidos por otras fuemtes de
o decrad ta?

58
12 §Conzidera usted que en la UNAJMA se realizan adecuadamente los reportes oficiales sobre el
presupuesto desarregado (ineTesos ¥ epresos)?
D4 | Ejecucitn
13 | ¢Conzidera usted que la UNATMA realiza la proyeccion de los ingresos del afio fiscal?

14 | jConsidera usted que la UNAJMA certifica sus presupuestos cada afio?

;Conzidera usted que en Ia UNAIMA se tiene conocimiento y realiza el seguimiento del
presupuesto disponible y ejecutade?

Conzidera usted que en 1a UNATMA los compromizos se realizan en funcicn a los créditos
presupuestarios aprobados ¥ a la programacién de compromises anuales?

Muchas gracias por su colaboracion
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