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RESUMEN

El presente tfrabagjo de investigaciéon tiene como propdsito determinar el impacto de la planificacion
financiera en la gestién empresarial de las mypes importadoras de legumbres del distrito de Trujillo, afio 2018.
El disefo de investigacidon empleado fue no experimental-descriptiva-correlacional-transversal y se trabajo
con una muestra 12 empresas. Entre los principales resultados se encontrd que las empresas tienen un control
suficiente sobre el uso de los activos, ya que son parte de la inversion y por ende de la rentabilidad del
negocio, llegando a la conclusion que solo el 40% de las mypes no considera informacién de gestiéon, siendo
necesaria esta actividad por cuanto el existo de los negocios depende de la buena comunicacién en las
organizaciones para la una buena toma de decisiones.

Palabras clave: Planificacién financiera; gestion empresarial; Mypes; importadora de legumbres;
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ABSTRACT

The purpose of this research work is to determine the influence of financial planning on the business
management of mypes that import legumes from the Trujillo district, in 2018. The research design used was
non-experimental-descriptive-correlational-transversal and the work was carried out with a sample of 12
companies. Among the main results, it was found that companies have adequate control of the use of assets
since they are part of the investment and therefore the profitability of the business, reaching the conclusion
that only 40% of mypes do not consider management information. this activista being necessary because
the success of business depends on good communication in organizations for good decision making.

Keywords: Financial planning; business management; Mypes; importer of legumes; profitability.

INTRODUCCION

La Planificacién financiera se ha convertido
en una tarea importante en el desarrollo de
la futura gestién financiera, tal como lo
expresan Gitman y Zutter (2012).

El principal problema de las empresas
importadoras de legumbres en la ciudad de
Trujillo, es que los gerentes estdn enfocados
en las operaciones y no conocen la
importancia del sector financiero. Para
ellos, mienfras haya dinero para pagar las
necesidades bdsicas del negocio, todo estd
bien. Incluso los informes financieros solo
siven en el momento de preparar sus
impuestos o expediente para un crédito.
Morales et al. (2014), en su investigacion sos-
tienen que la planeacion financiera crea
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una forma de alcanzar los objetivos; tam-
bién, es la base de toda actividad econd-
mica de la empresa. Segun Robles, (2012),
refiere que la planificacién financiera es un
método de gestion financiera que debe es-
tudiar, analizar y predecir la vida futura de
la empresa, para prever resultados. Segun
Cibran, (2013), la planificacion financiera es
vista como un conjunto de datos que,
cuando se incorpora en los propdsitos u ob-
jetivos de la organizacion, brinda beneficios
al permitir el acceso oportuno en su patri-
monio econdémico. Para Tisalema, (2017), los
gerentes utilizan los modelos financieros
como herramienta de control y gestion,
aplican estrategias para controlar los facto-
res internos y externos con el fin de tomar
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decisiones y promover el desarrollo de la
empresa. Asimismo, para Sereno, (2017), la
percepcion del riesgo financiero depende
mds de los factores enddgenos y exdgenos
de la pyme que de las caracteristicas intrin-
secas totales de la poblacién.

Paredes (2017), sostiene que la planificacién
financiera debe constar de un conjunto de
elementos que apoyen las operaciones de
la empresa, entre los que se encuentran: la
misién y la orientacion estratégica en la ges-
tion, que les permita gestionar a corto, me-
diano y largo plazo sus recursos financieros.
Segun Torrington et al. (2014); Dessler (2014);
Armstrong y Taylor (2014), sostienen que la
gestion del desempeino es un constante
proceso de identificar, medir y mejorar el
rendimiento individual y del equipo. Por lo
tanto, Dessler (2014), propone la instaura-
cion de metas y patrones de desempeno,
evaluar, brindar retroalimentaciéon y la
ejecucion de medidas correctivas. Por ofro
lado, Torrington et al. (2014) recomiendan
una serie de actividades para precisar la
funcién empresarial, la planificacion de
procesos, la garantia del desempeio, mo-
nitoreo, evaluacidn y recompensas.
Dusterhoff et al. (2014), agregaron que, lo-
mentablemente, debido a los problemas
involucrados, muchos investigadores y ad-
ministradores han cuestionado la valia del
andlisis. Dusterhoff et al. (2014) sefalan que
el proceso de evaluacién para impulsar la
mejora del desarrollo del desempeno de-
pende de la importancia de la satisfaccion
de los empleados.

Julio (2020) en su articulo cientifico, argu-
menta su importancia en el desarrollo de la
empresa y, por tanto, la necesidad de po-
ner en marcha un sistema de gestion em-
presarial que les faculte afrontar nuevos re-
tos como lograr la productividad y la com-
petitividad en las organizaciones actuales.

egun Chiavenato, (2006) vincula los proce-
sos de planificar, organizar, dirigir y controlar
la utilizacidn de los recursos en su totalidad
de la organizacién con el fin de alcanzar las
metas organizacionales. Robbins y Coulter,
(2005) mencionan que se trata de coordinar
actividades laborales que se puedan reali-
zar de manera efectiva con otras personas.
Castello y Martinez (2005), definen el con-
cepto de gestibn como el proceso de lograr
qgue los demds realicen actividades de ma-
nera eficaz y eficiente. También, la Norma
Internacional ISO 9000 precisa a la Gestidon
como las "actividades coordinadas para di-
rigir y controlar una organizacién”, gestion
empresarial, es un proceso de actividades
productivas en una organizaciéon, con el ob-
jeto de beneficiarse del aprovechamiento
6ptimo de los recursos humanos. Por otro
lado, gestion estratégica. "Dirigir implica
mandar, influir y motivar a los empleados
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para que realicen tareas esenciales, guiar a
un grupo de individuos para lograr los obje-
tivos de la empresa”, Rodriguez (2010).

El objetivo de esta investigacion fue deter-
minar la influencia de la planificacion finan-
ciera en la gestién empresarial de las mypes
importadoras de legumbre.

METODOLOGIA

La poblacién estuvo constituida por 5 em-
presas importadoras de legumbres del dis-
trito de Trujillo y su muestra se trabajé con la
misma poblacién  Asi mismo, la unidad de
andlisis fue las importadores de legumbres
del distrito de Trujillo, se aplicd un solo cues-
tionario y se utilizd el programa estadistico
SPPS versidn 26, un fichaje para registro infor-
macién bibliogrdfica, ensayos y articulos
publicados, el disefo de investigacion fue
no experimental, fransversal, correlacional,
empledndose los métodos de andlisis y
sintesis, induccién y deductivo. Como
técnica se utilizé la encuesta a través de un
cuestionario para la recoleccién de datos

RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo a la observacién del efecto de
la planeacién financiera (Tabla 1), en la
gestién empresarial de las mypes el 40% lo-
gra una gestion financiera eficiente, y un
60% lleva un control adecuado del uso de
los activos, los gerentes de las mypes no le
dan la importancia de la planificacién
financiera para alcanzar sus metas, esto es,
no priorizan el planeamiento de manera
integral para el logro de objetivos a corto,
mediano y largo plazo. Estos resultados se
corroboran con Saavedra y Espindola,
(2016), quienes dicen que es muy bagjo el
porcentaje de las PYME que planifican, sin
embargo, debido a la flexibilidad y adapto-
bilidad el proceso de planificacidon puede
ser mds fdcil de ver. Este bajo porcentadje se
puede explicar por todas las excusas que
utilizan las pequenas empresas, tales como:
No tienen tiempo, no saben por dénde em-
pezar, no tienen la experiencia o no cono-
cen las herramientas para planificar y, final-
mente, carecen de confianza y transparen-
cia con sus colaboradores.

Tabla 1

Efecto de la planificacion financiera
Respuesta Nro %
Se logra una gestién financiera eficiente 5 40

Se lleva un control adecuado deluso de 7 60
los activos

No sabe 0 0
Total 12 100

La Tabla 2, muestra que el 60% de los en-
cuestados garantiza la continuidad del ne-
gocio, el 20% trata de maximizar la riqueza
empresarial a través de la interaccion de las
diferentes dreas funcionales y el 20% logra
obtener los recursos financieros necesarios
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para el funcionamiento de la empresa. Se
evidencia que las empresas al definir los ob-
jetivos, no tiene en cuenta su objetividad, lo
que puede ser evaluado como un aspecto
negativo en la planificacion financiera,
cuya formulacién es fundamental en la
toma de decisiones en el proceso de plani-
ficacion financiera. Este resultado es apo-
yado por lo establecido por Burbano, (2005)
quien afirma que los objetivos ayudan a
asegurar el crecimiento y promueven la es-
tabilidad financiera durante la vida de una
organizacién.

Tabla 2

Objetivo de la planificacion financiera en la gestion
empresarial de las Mypes

Respuesta Nro %
Garantizar la  contfinuidad de la 7 60
empresa

Maximizar la  riqueza empresarial 8 20

como resultado de la interaccién de
todas las dreas

Lograr poseer los recursos financieros 2 20
necesarios para el funcionamiento de

la empresa

Total 12 100

Se observa que en la planificaciéon y control
financiero de la Mypes (Tabla 3) el 60% cum-
ple con los objetivos institucionales, mientras
que el 20% en forma eficaz y un 20% indica
no saber sobre la planificacion y control fi-
nanciero, segun estos datos, estos resulta-
dos reflejan que las PYME realizan la planifi-
cacién financiera sin la utilizacion del andli-
sis de las variaciones como herramientas de
control estratégico, lo que demuestra que
no foman medidas correctivas a tiempo,
esto corrobora con Flores (2015) senala que
pocas Mypes definen sus estrategias finan-
cieras para facilitar el logro de las metas u
objetivos financieros de su organizacién.
Comprendiendo como estrategia finan-
ciera la planificacién de necesidades y el
uso del capital de la organizacién, la provi-
sibn de recursos y la capacidad de utilizarlos
con fines rentables en la empresa.

Tabla 3

La planificacién y control financiero empresarial de las
Mypes importadoras de legumbres

Respuesta Nro %
En forma eficaz 3 20
Cumple con los objetivos institucionales 7 60
No sabe 2 20
Total 12 100

Se observa que el 40% de la Mypes (tabla 4)
ha tenido riesgo de liquidez, y riesgo de cré-
dito, mientras el 20% riesgo de mercado, es
decir, tienen dificultades para alcanzar el
rendimiento deseado por la carencia de
aplicacion de indicadores financieros como
métricas que permite evaluar el impacto de
las actividades financieras de la empresa,
los riesgos econdmicos del entorno; siendo
referente para el control de la gestién, esto
se corrobora con Flores (2015) senalando
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que pocas Mypes definen sus estrategias fi-
nancieras para facilitar el logro de las metas
U objetivos financieros de su organizacion.

Tabla 4

Riesgos que han enfrentado las empresas
Respuesta Nro %
Riesgo de crédito 5 40
Riesgo de mercado 2 20
Riesgo de liquidez 5 40
Ninguno 0 0
Total 12 100

En la tabla 5, se observa que el 80% de la
Mypes considera muy importante la planifi-
caciéon financiera para obtener rentabili-
dad, mientras que un 20% desconoce su im-
portancia. Estos resultados concuerdan con
lo indicado por Ortega (2008), unos de los
objetivos de la Administracién Financiera:
“optimizar el patrimonio”. La administracion
financiera tfrata de racionalizar los recursos
de una empresa para obtener un mdximo
rendimiento de ellos, lo cual implica optimi-
zar la prestacion de servicios, resultados,
productividad, rentabilidad y utilidades.

Tabla 5
La planificacién financiera es importante para obtener
rentabilidad

Respuesta Nro %
Muy importante 10 80
No es importante 0 0
No sabe 2 20
Total 12 100

En la tabla 6, se observa que el 60% de la
Mypes considera al control presupuestario
como uno de los aspectos mds importante,
mientras un 20% a la organizacion estructu-
ral y el 20% a las politicas institucionales. Es-
fos resultados concuerdan con lo concluido
por Herrera, (2016), quien indica que la ges-
tidn de las micro y pequeias empresas, uti-
lizan los presupuestos en sus actividades, a
fin de facilitar la toma de decisiones ya que
permiten conocer resultados anficipados
respecto a las alteraciones de la actividad
econdémica respecto a sus ingresos y egre-
sos, y permitird prever situaciones.

Tabla é

Aspectos que se deben incluir en la planificacion
financiera

Respuesta Nro %
Control presupuestario 7 60
Organizaciéon 3 20
Politicas institucionales 2 20
Ninguno

Total 12 100

Cbémo se observa también en la Tabla 7, el
40% de las Mypes considera a ninguna infor-
macién de gestion como informacién nece-
saria para tomar decisiones, mientras que el
20% considera al balance de situacion, 20%
al estado de resultados y un 20% a los indi-
cadores de gestion. Los resultados indican
que las mypes no cuentan con un proceso
formal para la toma de decisiones.
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Tabla 7

Informacién necesaria para fomar decisiones
Respuesta Nro %
Disponer del capital financiero 3 20
Disponer de capital de terceros para 7 60

concretar las inversiones temporales

y permanentes

Generar rentabilidad 2 20
Total 12 100

En la Tabla 8, se observa que el 60% de la
Mypes no siempre considera a la esfructura
organizacional como una mejor division del
frabajo, mientras que el 20% indica que
siempre y el 20% casi siempre. Estos resulta-
dos concuerdan con Viera (2019), aunque
las esfructuras informales pueden permitir
que las organizaciones ganen confianza,
compromiso y apoyo que no estdn fdcil-
mente disponibles a nivel formal, no son su-
ficientes para cumplir con la misién de la
empresa.

Tabla 8

Informacidén necesaria para tomar decisiones
Respuesta Nro %
Siempre ) 20
Casi siempre 2 20
No siempre 7 60
Total 12 100

En la tabla 9, se observa que el 60% de la
Mypes mantiene como politica disponer de
capital de terceros cuyo fin es la concretiza-
cién de las inversiones temporales y perma-
nentes, mientras que un 20% indica que le
permite disponer de capital financiero y un
20% indica que le permite generar rentabili-
dad. Estos resultados muestran que las
Mypes no desarrollan estrategias alternati-
vas como una herramienta de control en la
ejecuciéon de las estrategias de planifica-
cién financiera.

Tabla 9
La politica empresarial permite a las empresas

Respuesta Nro %
Indicadores de gestion 3 20
Balance de situacion 2 20
Estado de resultados 2 20
Ninguno ) 40
Total 12 100

CONCLUSIONES

Se concluyo que la gestién empresarial de
las mypes importadoras de legumbres-
Trujillo es determinado por la influencia de la
planificacién financiera, con un resultado
de la prueba de Chi Cuadrado de 0.024
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que es menor de 0.05 lo que significa que si
existe una influencia significativa con relo-
cion a las dos variables.

Se concluyd que el uso de los activos estdn
adecuadamente confrolados porque son
parte de la inversion y por tanto de la
rentabilidad de la empresa, para lograr sus
objetivos, con respecto al segundo objetivo
se concluyé que solo 40% de la mypes
considera ninguna informacién de gestiéon ,
por cierto es necesario esa actividad por
cuanto el existo de los negocios depende
de la buena comunicacion en las
organizacién para la toma de decisiones.
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