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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la repercusion de la Ley Universitaria N.©
30220 en el derecho a la estabilidad laboral de los docentes contratados en la Universidad
Nacional de Trujillo, buscando comprender cémo esta normativa afecta a su seguridad laboral,
utilizando un disefio de investigacion no experimental con un enfoque explicativo, basado en la
recoleccion de datos que se llevd a cabo mediante analisis documental y entrevistas a
especialistas del campo laboral. En base a ello, los principales resultados muestran que la Ley
N.° 30220 ha tenido un impacto significativo en la estabilidad laboral de este grupo profesional,
evidenciando una disminucién en la seguridad laboral percibida por los docentes, siendo el
aporte mas relevante de este estudio la comprension detallada de como una normativa
especifica puede influir en la situacion laboral de los docentes universitarios contratados,
proporcionando una base para futuras reformas y politicas educativas.

Palabras clave: Estabilidad laboral, Ley Universitaria, docentes contratados, seguridad laboral.
ABSTRACT

The present research aims to analyze the repercussion of University Law N. © 30220 on the right
to job stability for contracted teachers at the National University of Trujillo. It seeks to understand
how this regulation affects their job security, using a non- experimental research design with an
explanatory approach. Data collection was carried out through documentary analysis and
interviews with labor field specialists. Based on this, the main results show that Law N. © 30220 has
had a significant impact on the job stability of this professional group, evidencing a decrease
in the job security perceived by teachers. The most relevant contribution of this study is a
detailed understanding of how a specific regulation can influence the employment situation of
contracted university teachers, providing a basis for future reforms and educational policies.

Keywords: Job stability, University Law, contracted teachers, job security.
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INTRODUCCION

El tema central de esta investigacion es la
"Repercusion de la Ley Universitaria N°
30220y el derecho a la estabilidad laboral
de docentes contratados en las
universidades publicas". Para entender
este tema es necesario abordar la Ley
Universitaria N° 30220, publicada en el afio
2014 que marcé un antes y un después en
la educacion superior peruana,
especialmente para los docentes
contratados.

La Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU,
2014), genera una situacion de
vulnerabilidad para los docentes
contratados debido a la naturaleza
temporal de sus vinculos laborales, lo que
se traduce en un ambiente laboral
precario que impacta sus funciones de
ensefianza, investigacion, y gestion. Esta
precaria situacion ha llevado a muchos
docentes a buscar alternativas para
fortalecer su posicion en el ambito
académico, como la realizacion de
estudios de posgrado o la participacion
en proyectos de investigacion. Sin
embargo, la falta de estabilidad laboral
sigue siendo un obstaculo significativo que
limita su desarrollo profesional y afecta la
calidad de la educacion que imparten. La
probleméatica central que se plantea es:
¢De qué manera la Ley Universitaria N°
30220 repercute en el derecho a la
estabilidad laboral de los docentes
contratados en una universidad publica?

El estudio se fundamenta en un exhaustivo
andlisis de antecedentes tanto nacionales
como internacionales. A nivel nacional,
destacan aportes doctrinarios como el de
Rosas (2024) que concluye que las
disposiciones de la Ley Universitaria 30220
influyen en la precarizacion de las
condiciones laborales del docente
contratado en universidades publicas
peruanas, con impacto negativo en su
estabiidad. De igual forma, Agreda
Espinoza (2023), analiza cémo la
contratacion a plazo determinado de
docentes universitarios debe ser razonable
y respetar principios constitucionales
como la reserva de ley, vinculandolo con
el derecho a la estabilidad laboral y los
limites del poder legislativo cuando regule
contratos temporales del sector
académico.

Por su parte, Loaiza (2024) analiza la
interpretacion del Tribunal Constitucional
peruano sobre la estabilidad laboral y
derechos fundamentales de docentes
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contratados bajo modalidades
temporales; incluye comparacion
normativa entre la Ley Universitaria N°
30220 y la legislacion laboral general,
aplicado en docentes de universidades
privadas.

Vasquez (2020) llevé a cabo un riguroso
estudio sobre la constitucionalidad del
régimen especial laboral aplicable a los
docentes universitarios en el Perq,
concluyendo que, pese a las
problematicas y restricciones impuestas
por la normativa vigente, existen
margenes para la optimizacion del
régimen juridico laboral que protege a
este colectivo. Ademas, el andlisis de
Vasquez subraya la imperiosa necesidad
de una revision integral y posible reforma
del marco normativo vigente con el fin de
robustecer la tutela judicial efectiva y la
garantia de derechos laborales en el
ambito universitario.

En el &ambito internacional, diversos
estudios han abordado la estabilidad
laboral desde multiples perspectivas del
derecho del trabajo. En este sentido,
Jaramillo y Vergara (2026) en su estudio
sobre la estabiidad laboral de los
profesores universitarios contratados en
Colombia, analiza el marco constitucional
y la autonomia universitaria, abordando la
estabilidad laboral de profesores de
catedra y ocasionales en instituciones de
educacion  superior en Colombia,
examinando los fundamentos
constitucionales de la autonomia
universitaria y su valor axiolégico para
resolver cuestiones juridicas relativas a la
proteccion del personal académico. El
estudio clarifica cémo la autonomia
universitaria interactta con derechos
laborales y categorias contractuales
docentes.

Asimismo, Torrado (2023), en su articulo
titulado “University and precariousness:
origins and consequences”, aborda la
precariedad laboral de docentes
universitarios espafioles en el contexto de
transformaciones institucionales y gestion
autébnoma de universidades, siendo Uutil
para situar la discusion de estabilidad
laboral en un marco mas amplio de
autonomia institucional, mercado de
trabajo académico y condiciones
precarias de empleo.

Por su parte, Mayo (2024), en su
publicacién denominada: “Analisis de la
relacion entre la autonomia universitaria y
los derechos laborales en Colombia.”,
examina coémo la autonomia universitaria
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—entendida como potestad de las
instituciones para regir su personal y
recursos— se relaciona con la proteccion
de los derechos laborales del personal
académico y administrativo. Sefiala que,
si bien la autonomia permite gestionar
internamente el recurso humano, también
se ha utllizado para aplicar modalidades
contractuales precarias que afectan la
estabilidad laboral de docentes.

En el estudio realizado en México
abordado por Anaya (2025), expone las
dimensiones de precariedad laboral del
personal docente contratado por horas o
asignaturas, lo cual sirve como
antecedente regional sobre como la falta
de estabiidad contractual afecta
percepcionesy condiciones de trabajo en
América Latina. No obstante, la revision de
estos antecedentes evidencia un vacio
tedrico significativo en el derecho laboral,
especificamente en areas que requieren
una mayor profundizacién en cuanto a la
interaccion entre la normativa laboral
vigente, las politicas publicas de empleo y
larealidad contractual de ciertos sectores
profesionales. Este vacio se manifiesta en
la insuficiente atencidon académica y
doctrinaria sobre la aplicacion efectiva de
mecanismos juridicos contractuales para
garantizar la estabilidad en el empleo, asi
como en la regulaciéon integral de la
autonomia y derechos laborales frente a
contextos institucionales cambiantes. La
estabilidad laboral docente y su vinculo
con la autonomia universitaria constituyen
temas de creciente interés en el analisis
juridico- laboral universitario. En este
sentido, diversos antecedentes
internacionales, incluidos estudios
realizados por la CNDH (2016) ofrecen un
marco comparativo relevante para
entender estas relaciones.

En cuanto a la incidencia de la Ley
Universitaria N° 30220 sobre el derecho a la
estabilidad laboral de los docentes
contratados en las universidades publicas,
persisten importantes aspectos que
requieren un analisis mas profundo y
sistematico. Esta normativa ha generado
implicaciones juridicas y practicas que
aun no han sido completamente
exploradas en la literatura especializada.

Es asi, en el marco de la Ley Universitaria
N° 30220, la situacién se torna aun mas
delicada, dado que esta normativa ha
introducido cambios significativos en la
forma en que se garantiza o limita la
seguridad laboral de los docentes. La
investigacion realizada en una universidad
publica evidencia que incluso el personal
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docente nombrado al estar sujetos a
ratificacion, pueden percibir un
debilitamiento de su estabilidad. Esto
genera un clima de constante evaluacion
y presion, que afecta tanto a su
desempefio como a la percepcion de
seguridad en el trabajo, considerando
gue el alcance de esta estabilidad laboral
implica reconocer que la ratificacion no
solo constituye un mecanismo de control
de calidad, sino también una herramienta
qgue puede incidir en la motivacion y
compromiso del docente. La reduccion
en la seguridad percibida, observada en
el estudio, revela la necesidad de revisar
las politicas educativas para equilibrar la
exigencia académica con la proteccion
de los derechos laborales. Asi, se abre el
debate sobre si la ratificacion garantiza la
excelencia o, por el contrario, erosiona la
confianza en la carrera docente
universitaria.

Este tema se ajusta de manera directa a
la situacion contractual de los docentes
contratados en universidades publicas,
pues ellos no gozan de la misma
proteccion que los nombrados y perciben
una marcada disminucibn de su
seguridad laboral. Sin embargo, el analisis
también puede extrapolarse a las
universidades privadas, donde los
contratos suelen ser temporales y sujetos a
renovacion. En estos casos, la estabilidad
depende en gran medida de la voluntad
institucional, lo que genera condiciones
similares de precariedad, aun cuando no
exista una normativa idéntica a la del
sector publico, tal y como lo describen los
autores Quispe y Paucar (2020), en su
estudio de satisfaccion laboral 'y
compromiso organizacional de docentes
que laboran en una universidad publica,
asi como el autor Palomino-Flores et al.
(2025) en su estudio de satisfaccion laboral
y compromiso en docentes peruanos
aplicado en universidades peruanas.

Por ello, la investigacion realizada resulta
sumamente relevante, ya que permite
comprender c6mo una hormativa
especifica repercute en la estabilidad de
los docentes publicos, y al mismo tiempo
ofrece un marco de referencia para
interpretar la situacion en las universidades
privadas. Ambas realidades comparten la
vulnerabilidad de los docentes
contratados, quienes enfrentan un futuro
laboral incierto. Esto plantea la necesidad
de repensar las politicas laborales y
educativas, con miras a equilibrar la
calidad académica y el respeto a los
derechos fundamentales de los
trabajadores docentes.
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En esa linea, vacio tedrico significativo
radica en la escasez de investigaciones
exhaustivas que examinan cémo la Ley
Universitaria  N° 30220 ha influido
concretamente en la estabilidad laboral
de los docentes bajo contratos
temporales. Resulta imprescindible
desarrollar estudios que esclarezcan la
traduccion normativa de esta ley en la
realidad laboral de los profesores
contratados, a fin de aportar una
comprension integral de sus efectos y
contribuir al disefio de politicas mas
equitativas y coherentes con la
autonomia universitaria.

Otro aspecto que constituye un vacio
tedrico es la carencia de estudios que
evallen las condiciones laborales
especificas de los docentes contratados
después de la implementacion de la Ley
Universitaria N° 30220. Comprender si ha
habido cambios significativos en términos
de estabilidad, remuneracion y beneficios
laborales es crucial para determinar el
impacto real de esta normativa.

Igualmente, a través de la revision de los
estudios y analisis disponibles, se puede
justificar la necesidad de abordar esta
tematica desde una perspectiva practica
y concreta, desde la Ley N° 30220, se ha
observado una negacion del derecho ala
estabilidad laboral de los docentes
contratados, planteandose la urgencia
de examinar como estas leyes han
afectado directamente la estabilidad
laboral de este grupo de profesionales.
Asimismo, los estudios han identificado
qgque la contratacion bajo distintos
regimenes laborales no respeta el
principio de estabilidad laboral de salida 'y
el principio de continuidad laboral,
aspectos criticos que requieren ser
abordados en la practica para garantizar
condiciones laborales justas y equitativas.

El objetivo de este estudio fue analizar las
repercusiones de la Ley Universitaria N°
30220 en el derecho a la estabilidad
laboral de los docentes contratados en la
Universidad Nacional de Trujillo. durante el
afio 2024 Para ello se examiné la
percepcion de un grupo selecto de
laboralistas sobre las principales
disposiciones de la Ley Universitaria N°
30220 que afectan la continuidad y
condiciones laborales de los docentes
contratados en universidades publicas
peruanas y buscando identificar los
desafios y problematicas que enfrentan
los docentes contratados en la
Universidad Nacional de Trujillo a raiz de la
aplicacion de la Ley Universitaria N° 30220.
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La justificacion del estudio radica en la
existencia de un vacio tedrico
significativo, manifestado en la escasez de
investigaciones que analicen en
profundidad cémo la Ley Universitaria N°
30220 ha impactado el derecho a la
estabilidad laboral de los docentes
contratados en las universidades publicas.
Siendo crucial investigar coémo se han
materializado las disposiciones de esta ley
para los profesores con contratos
temporales y evaluar sus condiciones
laborales especificas tras la
implementacion de la normativa.

De manera practica, se ha observado una
"Negacion del derecho a la estabilidad
laboral de los docentes contratados"
desde la entrada en vigor de la Ley N°
30220, y los sistemas de contratacion
actuales no respetan los principios de
"estabilidad laboral de salida" vy
"continuidad laboral", siendo el objetivo
general de este estudio analizar las
repercusiones de la Ley Universitaria N°
30220 en el derecho a la estabilidad
laboral de los docentes contratados en
una universidad publica de Truijillo.

METODOLOGIA

El estudio es de tipo descriptivo-explicativo,
orientado a caracterizar los fendmenos
observados y a establecer posibles
relaciones causales entre las variables
analizadas. Asimismo, presenta un disefio no
experimental y de corte transversal, ya que
examina la situacibn en un momento
determinado, sin manipulacién deliberada
de las variables.

Por otro lado, se empleé el método
analitico-sintético para examinar de
manera desagregada las disposiciones
legales de Ila Ley N.° 30220 vy,
posteriormente, integrarlas en un analisis
coherente de su articulacién con el marco
laboral vigente. Se utiliz6 el método
comparativo juridico, a fin de contrastar la
normativa universitaria con la legislacion
laboral general, permitiendo identificar
convergencias, divergencias y posibles
tensiones normativas.

En cuanto a la técnica utilizada se realizaron
entrevistas semiestructuradas y analisis
documental, por su parte los instrumentos
fueron la guia de entrevista, la matriz de
analisis legal y finalmente la fuentes de
datos fueron cuatro laboralistas
especializados, asi como laLey N° 30220y la
jurisprudencia relacionada.
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El procedimiento se desarroll6 mediante un
muestreo no probabilistico por criterio,
aplicado a laboralistas seleccionados en
funcién de su especializacion y experiencia.

En cuanto a la recoleccién de datos, se
empled una triangulacién temporal, con
informacién obtenida a lo largo de un
periodo de seis meses, asi como la
transcripcion integra de las entrevistas
realizadas.

Para el andlisis de la informacion, se utilizé la
codificacion temética, orientada al
tratamiento sisteméatico de los datos
cualitativos y respecto a los aspectos éticos,
se garantizo la codificacion anénima de los
participantes y se aplicé un protocolo de
confidencialidad de los datos, asegurando
la  proteccibn de la informacion
recolectada y el respeto de los principios
éticos de la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

En relacion con el andlisis de la repercusion
de la Ley Universitaria N° 30220 en la
estabiidad laboral de los docentes
contratados en universidades publicas
peruanas.

Las entrevistas realizadas reflejan dos
posturas contrapuestas sobre el impacto de
la Ley Universitaria N.° 30220 en la
estabiidad laboral de los docentes
contratados en universidades publicas
peruanas. Desde una perspectiva positiva,
se argumenta que la ley ha promovido la
profesionalizacion de la docencia al
establecer requisitos académicos mas
rigurosos y procesos de seleccidon mas
transparentes (Blanco, 2023). Esta vision,
compartida por la abogada EM.V.V. y el
abogado L.A.GS., sugiere que la
estabilidad laboral no debe entenderse
Unicamente como la renovacion
automatica de contratos, sino como la
existencia de criterios meritocraticos que
garanticen la calidad educativa.

En este sentido, la norma ha contribuido a
elevar los estandares académicos,
alineando a las universidades peruanas con
modelos internacionales. No obstante, una
visibn mas critica, expuesta por W.P.AR. y
A.L.C.D., sefiala que la ley ha tenido un
efecto adverso en la estabilidad laboral de
los docentes contratados. La exigencia de
grados académicos y procesos de
acreditacion sin mecanismos de apoyo
adecuados ha resultado en la
desvinculacion de muchos docentes,
generando inestabilidad y precarizacion
laboral. Ademas, se menciona que la

DOI: https://doi.org/10.17268/sciendo.v28n4.021

SCIENDO 28(4): 544-554, 2025

normativa no ha tomado en cuenta la
realidad econémica y administrativa de los
docentes, lo que ha limitado su capacidad
de adaptacion a los nuevos requisitos y ha
incrementado la incertidumbre en sus
contratos.

En relacion con el primer objetivo especifico
gue trata sobre examinar la percepcion de
un grupo selecto de laboralistas sobre el
impacto de la Ley Universitaria N° 30220 en
la estabiidad laboral de los docentes
contratados en la Universidad Nacional de
Trujillo.

De las entrevistas realizadas, el abogado
W.P.AR., indica que la Ley Universitaria N°
30220 ha generado inestabilidad laboral en
el sector universitario, precarizando el
empleo docente y afectando Ila
planificacion académica. La abogada
AL.C.D., sostiene que esta norma ha
limtado la continuidad laboral de los
docentes contratados al imponer requisitos
académicos estrictos, excluyendo a
profesores con experiencia.

A pesar de que existen mecanismos legales
como la impugnacion de despidos y la
organizacion sindical, estos son insuficientes.
En este sentido, se considera que la ley ha
priorizado la calidad educativa en
detrimento de la estabilidad laboral, por lo
que es necesario reformarla para equilibrar
ambos aspectos. El abogado L.A.G.S,
argumenta que la Ley Universitaria N.© 30220
ha regulado la carrera docente en la
Universidad Nacional de Trujillo, alineandola
con estandares internacionales y exigiendo
mayores competencias académicas. Si
bien la estabilidad laboral depende del
cumplimiento de criterios de calidad,
existen mecanismos COmMO CONCUrsos
publicos y formacion continua para
garantizar la continuidad de los docentes.

De manera similar, la laboralista E. M.V.V.
sefiala que la ley ha impulsado Ila
profesionalizacion del cuerpo docente,
priorizando el mérito y la capacitacion
sobre la antigledad. Aunque se reconoce
la necesidad de ajustes, se destaca que la
norma ha fortalecido la calidad educativa
y la institucionalidad universitaria. Asi
también, desde una perspectiva doctrinal,
que refuerza la postura desde una
perspectiva del trabajador, establece que
la contratacidon de docentes por periodos
determinados sin una justificacion clara ha
generado incertidumbre y desproteccion
en su situacion laboral. La ausencia de
mecanismos que garanticen la continuidad
de los  contratos ha  provocado
inestabilidad, afectando el desempefio
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académico y la planificacion de
actividades de ensefianza e investigacion.

Ademéas, la inestabiidad laboral ha
repercutido en el acceso a beneficios
como la seguridad social y la estabilidad
financiera (Rosas, 2023). Desde una
perspectiva legal, la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral (LPCL) establece
gue toda relacion laboral debe presumirse
de plazo indeterminado. Sin embargo, en el
caso de los docentes universitarios, la
aplicacion de contratos temporales ha sido
una practica generalizada, o que ha sido
cuestionado por especialistas en derecho
laboral debido a su impacto negativo en la
estabilidad laboral (Espinoza, 2023).

El impacto de esta situacion en la calidad
educativa es significativo. La falta de
estabiidad impide la continuidad en
proyectos de investigacion y desarrollo
académico, limitando la sostenibilidad de
las lineas de investigacion y afectando el
proceso de ensefianza. Ademas, la
incertidumbre laboral genera estrés y
desmotivaciéon, perjudicando la relacion
con los estudiantes y la calidad educativa
en general (Espinoza, 2023). Esto también
impacta la posibilidad de acceso a becasy
financiamiento de proyectos, ya que las
instituciones suelen requerir estabilidad
laboral para asignar fondos.

En cuanto a los antecedentes revisados,
estos aportan fundamentos interpretativos
importantes, aunque no se centren
directamente en dicha universidad. En
particular, Agreda Espinoza (2023) ofrece un
marco doctrinario constitucional que resulta
util para comprender como los especialistas
laboralistas pueden interpretar la
contratacion temporal reiterada como una
afectacion al derecho a la estabilidad. De
igual forma, Loaiza (2024), al analizar la
interpretacién del Tribunal Constitucional
sobre los derechos fundamentales de
docentes contratados bajo modalidades
temporales, permite sustentar la
percepcion juridica de que el régimen
universitario especial genera tensiones con
el régimen laboral general. En ese sentido,
estos aportes siven como base para
contextualizar las opiniones de los
laboralistas respecto a la situacion
contractual docente en la Universidad
Nacional de Trujillo.

En relacion con el segundo objetivo
especifico que busca identificar las
principales disposiciones de la Ley
Universitaria. N° 30220 que afectan la
continuidad y condiciones laborales de los
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docentes contratados en universidades
publicas peruanas.

De las entrevistas realizadas se encontrd
que los especialistas W.P.AR. y ALC.D,,
sostienen que el articulo 82 de la Ley
Universitaria N° 30220, que exige una
maestria para ejercer la docencia, ha
generado inestabilidad laboral en los
docentes contratados. Consideran que
esta disposicion, junto con las regulaciones
sobre nombramiento y renovacién de
contratos, ha permitido que las
universidades realicen despidos arbitrarios y
generen incertidumbre en el sector. W. P. A.
R. enfatiza que la normativa ha sido
utilizada de manera discrecional para
favorecer a ciertos docentes, mientras que
A.L. C.D. indica que muchos docentes con
experiencia han sido desplazados sin
opciones claras de continuidad. Ademas,
ambos especialistas coinciden en que la
falta de programas de apoyo para la
formacién académica de los docentes ha
intensificado la precarizacion laboral en el
sector universitario.

Por otro lado, LA.G.S. y EM.V.V. afirman
que la Ley Universitaria N° 30220 ha
fortalecido la  meritocracia y la
transparencia en la contratacion de
docentes. Destacan que el articulo 82 y la
implementacion de concursos publicos han
reducido decisiones arbitrarias y han
elevado los estandares académicos en las
universidades. Consideran que la
permanencia docente debe depender del
mérito y la formacién continua en lugar de
la antigledad. Sin embargo, reconocen
que la implementacion de estos requisitos
ha generado dificultades, especialmente
en e acceso a programas de
capacitacion. LA.G.S. menciona que
algunos docentes han tenido problemas
para cumplir con las nuevas exigencias,
mientras que E. M. V. V. resaltala necesidad
de politicas de apoyo institucional que
faciliten la adaptacion sin afectar la
estabilidad laboral.

En relacién a los antecedentes nacionales,
estos muestran que el problema radica en
la institucionalizacion de modalidades
contractuales temporales como
mecanismo ordinario de empleo docente.
Rosas (2024) sefiala que la propia estructura
normativa de la Ley ha contribuido a
consolidar escenarios de precarizacion
laboral. En la misma linea, Agreda Espinoza
(2023) destaca que las disposiciones que
permiten contratos a plazo determinado
deben ser interpretadas bajo limites
constitucionales, pues no pueden
convertirse en instrumentos que debiliten la
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estabilidad como derecho fundamental.
Vasquez (2020) refuerza esta discusion al
sostener que el régimen especial
universitario requiere reformas orientadas a
garantizar condiciones laborales dignas y
mecanismos efectivos de proteccion frente
a lainestabilidad contractual.

De igual forma, en cuanto a las
conclusiones halladas en la doctrina se
encontré que con la promulgacion de la
Ley Universitaria N° 30220 en Peru, se produjo
un cambio significativo en la regulacion de
las universidades, estableciendo nuevas
condiciones para la contratacion y
estabilidad laboral de los docentes. Esta ley
derogé normativas previas y establecio
requisitos mas estrictos para la docencia,
tales como la obligatoriedad de grados de
maestria y doctorado. Sin embargo, en
lugar de generar mayor estabilidad, la ley
impuls6 un sistema de contratacion
temporal que no garantiza la continuidad
laboral de los docentes contratados,
afectando su bienestar y desempefio
académico (Londofio, 2025). Asimismo, la
creacion de la Superintendencia Nacional
de Educacién Superior  Universitaria
(SUNEDU), como parte de Ila Ley
Universitariaa. N° 30220, trajo consigo
restricciones en la contratacion de
docentes debido a la implementacion de
contratos temporales en detrimento de la
estabilidad laboral. A pesar de su rol clave
en la regulacion del sistema universitario, la
SUNEDU se enfocd en la calidad educativa
sin considerar con la misma rigurosidad las
condiciones laborales de los docentes. Esto
permiti® que muchas universidades
mantuvieran contratos temporales sin
justificacion (Ibarra et al., 2025).

Uno de los cambios mas notorios de la Ley
Universitaria N° 30220 fue la exigencia de
grados académicos para ejercer la
docencia en universidades publicas y
privadas. Aunque esta medida busco
elevar la calidad educativa, excluyé a un
gran nimero de docentes sin los grados
exigidos, generando inestabilidad laboral
en el sector educativo. Por otro lado, la ley
establecid que los docentes contratados
podian postularse a la carrera docente
ordinaria mediante concursos publicos de
meéritos. Sin embargo, en la practica, no
existieron mecanismos claros ni suficientes
oportunidades para acceder a la
estabiidad laboral, lo que generd
desigualdad dentro de la comunidad
académica.

Relacionada al tercer objetivo que busca
determinar los desafios y problematicas que
enfrentan los docentes contratados en la
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Universidad Nacional de Trujillo a raiz de la
aplicacion de la Ley Universitaria N° 30220.

De las entrevistas realizadas, los
especialistas W.P.A.R. y AL.C.D., sostienen
gue la principal dificultad para los docentes
contratados en la Universidad Nacional de
Trujilo tras la implementacion de la Ley
Universitaria N° 30220 es la falta de
estabilidad laboral, debido a la
incertdumbre en la renovacion de
contratos y la ausencia de criterios claros
para su continuidad. Ambos destacan que
el aumento de exigencias académicas no
ha sido acompafiado de respaldo
institucional ni mejoras salariales, lo que
excluye a docentes con experiencia, pero
sin grados formales, generando una alta
rotacion que afecta la calidad educativa.

También sefalan que el acceso a
beneficios laborales sigue siendo una
deuda pendiente, lo que contribuye a la
precarizacion del trabajo docente. Frente a
estos desafios, resaltan la importancia de la
organizacion gremial y sindical, el uso de
acciones legales para impugnar despidos
arbitrarios y la capacitacion con recursos
propios como estrategias para mantenerse
en el sistema. Finalmente, enfatizan la
necesidad de una reforma normativa que
garantice mayor estabilidad y condiciones
laborales mas justas.

Por otro lado, L. A.G.S. y E.IM.V.V. consideran
que la principal dificultad para los docentes
contratados es la necesidad de adaptarse
a los nuevos requisitos académicos. L.A.G.S.
argumenta que estas exigencias buscan
mejorar la calidad educativa y evitar la
permanencia de docentes sin el nivel
académico adecuado, mientras que
E.M.V.V. resalta el reto que representa para
quienes no contaban con estudios de
maestria, obligandolos a buscar opciones
de capacitacion. Ambos especialistas
sostienen que estos cambios son necesarios
para alinear la educacion superior peruana
con estandares internacionales. En cuanto
al proceso de contratacién y renovacion,
coinciden en que ahora es mas
transparente y meritocratico, eliminando la
subjetividad y reduciendo las
contrataciones informales. Ademas,
mencionan que los docentes han optado
por fortalecer su formacién académica,
buscar financiamiento para estudios de
posgrado y mejorar su perfil profesional
como estrategias para garantizar su
permanencia en la universidad.

En relaciéon con los resultados obtenidos en

el ambito doctrinal se halldé que, en la
Universidad Nacional de Trujillo, la
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implementacion de la Ley Universitaria N°
30220 llevdé a cambios en los criterios de
contratacion de docentes, generando una
mayor dependencia de contratos a plazo
fijo. La ausencia de mecanismos de
promocion interna y la falta de claridad en
los procesos de nombramiento limitaron las
oportunidades de estabiidad para los
docentes contratados, lo que afectd su
percepcion sobre la seguridad en el
empleo y su proyeccion profesional dentro
de la institucion.

Por su parte, si bien los estudios revisados no
analzan de forma directa el caso
especifico de la Universidad Nacional de
Trujilo, si  evidencian problematicas
comunes como la falta de continuidad
laboral, la contrataciéon temporal reiterada
y la debiidad de garantias efectivas.
Ademas, los aportes internacionales, como
los de Jaramillo y Vergara (2026) en
Colombia, Torrado (2023) en Espafa y
Anaya (2025) en México, permiten situar
estos desafios dentro de un marco mas
amplio, donde la autonomia universitaria y
los modelos de gestion institucional han
servido, en muchos casos, para justificar
modalidades contractuales flexibles que
afectan la estabilidad del personal
académico. En consecuencia, los docentes
contratados en la Universidad Nacional de
Trujllo enfrentan desafios similares a los
identificados en otros contextos:
incertidumbre contractual, precarizacién
de condiciones laborales y ausencia de
mecanismos normativos suficientes que
aseguren estabiidad en el empleo
universitario.

Es asi que, la Ley Universitaria N° 30220
redefinié las condiciones laborales de los
docentes universitarios, estableciendo
requisitos especificos que influyeron en su
estabilidad. Sin embargo, la contratacion
temporal sigui6 siendo la norma en muchas
universidades publicas, lo que generd
incertidumbre entre los docentes. La falta
de acceso a beneficios laborales plenosy la
inexistencia de mecanismos claros de
ascenso afectaron directamente la calidad
de vida de estos profesionales y su
desempefio en la ensefianza y la
investigacion (Rosas, 2023). Esta normativa
establecio la obligatoriedad de la maestria
para la ensefianza en pregrado y del
doctorado para posgrado, lo que restringio
el acceso de muchos docentes a plazas
permanentes. Ademas, la falta de
normativas especificas que regularan la
conversion de contratos temporales a
permanentes impidi6 que los docentes
contratados lograran estabilidad, lo que
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agravo la precariedad en el sector
universitario publico (Espinoza, 2023).

Los docentes contratados en universidades
publicas, incluida la Universidad Nacional
de Trujillo, percibieron su estabilidad laboral
como fragil debido a la incertidumbre sobre
la renovacion de contratos. La falta de
garantias de continuidad y la imposibilidad
de acceder a la carrera docente ordinaria
generaron desmotivacion y preocupacion
en el gremio docente, lo que impactoé en la
calidad de la ensefianza y el compromiso
con la instituciéon (Espinoza, 2023). En varias
universidades publicas, la figura de la
Contratacion Administrativa de Servicios
(CAS) se utiliz6 como un mecanismo de
contratacion temporal. Este tipo de
contrato no otorgd los mismos derechos
que un contrato de trabajo ordinario,
dejando alos docentes en una situacion de
vulnerabilidad. Aunque se realizaron
esfuerzos por regular este sistema, aun
persistieron limitaciones en términos de
estabilidad y beneficios laborales.

Andlisis de sentencias sobre los puntos
controvertidos sobre la estabilidad laboral
de docentes contratados en universidades
publicas antes de la Ley Universitaria N.°
30220 (Previo a 2014). De igual manera, es
importante revelar los resultados obtenidos
del andlisis de sentencias sobre los puntos
controvertidos sobre la estabilidad laboral
de docentes contratados en universidades
publicas.

Exp. N.° 04921-2012-PA/TC: El Tribunal
Constitucional determind que la
contratacion por mas de tres afos no
generaba derechos a estabilidad laboral si
el docente no habia sido nombrado tras
concurso publico. Se ratificé que solo los
profesores ordinarios tienen proteccion
contra el despido arbitrario, segun el
articulo 48 de la Ley Universitaria N° 23733
(Recurso de Agravio Constitucional, 2012).

Exp. N° 00849-2013-PA/TC: Se reafirmé la
postura de que las universidades pueden
contratar docentes por plazos
determinados sin obligacion de renovar sus
contratos, salvo que hayan ingresado por
concurso publico. Asimismo, se descart6 la
desnaturalizacion del contrato bajo el
Decreto Supremo N° 003-97-TR,
concluyendo que no habia derecho a
estabilidad laboral (Recurso de Agravio
Constitucional, 2014).

Exp. N° 04921-2012-PA/TC: El Tribunal
Constitucional determiné que la
contrataciéon por mas de tres afos no
generaba derechos a estabilidad laboral si
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el docente no habia sido nombrado tras
concurso publico. Se ratificé que solo los
profesores ordinarios tienen proteccion
contra el despido arbitrario, segun el
articulo 48 de la Ley Universitaria N° 23733
(Recurso de Agravio Constitucional, 2012).

Exp. N° 00849-2013-PA/TC: Se reafirmé la
postura de que las universidades pueden
contratar docentes por plazos
determinados sin obligacién de renovar sus
contratos, salvo que hayan ingresado por
concurso publico. Asimismo, se descartoé la
desnaturalizacién del contrato bajo el
Decreto Supremo N° 003-97-TR,
concluyendo que no habia derecho a
estabilidad laboral (Recurso de Agravio
Constitucional, 2014).

Exp. N.° 01512-2011-PA/TC: Se establecio
gue la renovacion de contratos docentes
después de tres afios no es una obligacion
para la universidad, sino una facultad
discrecional. La falta de acceso a la
condiciéon de profesor ordinario mediante
concurso impide la estabilidad laboral
(Recurso de Agravio Constitucional, 2011).

Analisis de sentencias sobre los puntos
controvertidos sobre la estabilidad laboral
de docentes contratados en universidades
publicas después de la Ley Universitaria N.°
30220 (2014 en Adelante).

Asi  también se interpreta del andlisis
jurisprudencia que antes de la Ley
Universitaria N° 30220, la jurisprudencia ya
establecia que los docentes contratados no
adquirian estabilidad laboral salvo que
ingresaran por concurso. Sin embargo, la
nueva Ley Universitaria reforz6 esta postura,
dejando en claro que los contratos a plazo
fijo no se desnaturalizan y que los docentes
contratados solo pueden acceder a la
estabilidad mediante concursos publicos.

La reforma universitaria estableci6 un
marco mas estricto que reafirma la
diferenciacion entre docentes ordinarios y
contratados, asegurando que solo los
primeros gocen de estabilidad laboral
segun lo estipulado en la normativa vigente.

CONCLUSIONES

El andlisis desarrollado permite concluir que
la Ley Universitaria N° 30220 ha tenido un
impacto dual en la estabilidad laboral de
los docentes contratados en las
universidades publicas peruanas. Por un
lado, la norma ha contribuido a la
profesionalizacion de la  docencia
universitariaa. al  establecer  mayores
exigencias académicas, fortalecer los
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concursos publicos y promover criterios
meritocraticos orientados a la mejora de la
calidad educativa. Sin embargo, esta
orientaciobn ha sido implementada sin
mecanismos suficientes de proteccion
laboral, lo que ha generado escenarios de
inestabilidad contractual y precarizacion
para los docentes contratados.

Desde la perspectiva de los especialistas en
derecho laboral, se evidencia una tensiéon
estructural entre la busqueda de calidad
educativa y la garantia de estabilidad
laboral. Mientras algunos consideran que la
estabilidad debe supeditarse al méritoy ala
formacién continua, otros advierten que la
aplicacion rigida de los requisitos
académicos, sin politicas de
acompafamiento institucional, ha excluido
a docentes con experiencia y ha
incrementado la incertidumbre en la
continuidad de los contratos,
particularmente en la Universidad Nacional
de Trujillo.

Asimismo, se identific6 que determinadas
disposiciones de la Ley Universitaria N.°
30220, especialmente las vinculadas a la
exigencia de grados académicos y a los
procesos de contratacion y nombramiento,
han tenido efectos directos sobre la
continuidad laboral de los docentes
contratados. La ausencia de programas
sistematicos de capacitacion y de
mecanismos claros para el transito de
contratos temporales hacia la carrera
docente ordinaria ha limitado las
posibiidades reales de acceso a la
estabilidad laboral, pese a la existencia
formal de concursos publicos.

Los resultados también evidencian que la
inestabilidad laboral ha repercutido
negativamente en la calidad educativa, al
afectar la continuidad de proyectos de
investigacion, la planificacion académicay
el bienestar emocional de los docentes. La
incertidumbre contractual, la falta de
acceso a beneficios laborales plenos y la
dependencia de contratos a plazo fijo han
generado desmotivacion y debilitado el
compromiso institucional, con efectos
directos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Finalmente, el andlisis doctrinal vy
jurisprudencial confima que la Ley
Universitaria N.° 30220 consolidé una linea
interpretativa preexistente que restringe la
estabilidad laboral a los docentes ordinarios
qgue acceden al cargo mediante concurso
publico. En este sentido, la reforma
universitaria reforz6 la diferenciacion entre
docentes ordinarios 'y  contratados,
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priorizando la calidad académica sobre la
proteccion laboral, sin resolver de manera
integral la problematica de la estabilidad
del docente contratado en el sistema
universitario publico peruano.
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