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RESUMEN

El presente trabajo de investigaciéon tuvo como propdsito determinar la relacion que existe entre liderazgo
gerencial y frabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. La
metodologia que utilizd en cuanto a su enfoque fue de tipo cuantitativo, de acuerdo a su fin, aplicada y
segun su alcance, correlacional-descriptiva, con disefo no experimental y de corte transversal, el cual
incluyé como poblacién de estudio a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, cuya
muestra de estudio estuvo conformada por 67 de ellos, a quienes se le aplicd como técnica e instrumento
para recoleccién de datos la encuesta y/o cuestionario con 22 items basados en la escala de Likert. Para la
validez del instrumento se hizo uso del juicio de expertos en el tema y en base al coeficiente Alfa de
Cronbach. Por Ultimo, en los resultados obtenidos mediante el uso del programa SPSS v25, se determind con
el coeficiente Rho de Spearman un nivel de significancia alta (0,005<0,01) y una correlacién positiva media
(r="0,338**) entre las variables estudiadas. Concluyendo la investigacidon aceptando la hipdtesis planteada,
lo cual confirma la relacién entre ambas variables.

Palabras clave: Liderazgo; influencia; equipo; comunicacién; coordinacién.

ABSTRACT

The purpose of this research work was to determine the relatfionship between managerial leadership and
teamwork of the collaborators of the District Municipality of Guadalupito, 2022. The methodology used in
terms of its approach was quantitative, according to its purpose, applied and according to its scope,
correlational-descriptive, with a non-experimental and cross-sectional design, which included as study
population the collaborators of the District Municipality of Guadalupito, whose study sample consisted of 67
of them, to whom the survey and/or questionnaire with 22 items based on the Likert scale was applied as a
technique and instrument for data collection. For the validity of the instrument, the judgement of experts in
the subject was used, based on Cronbach's Alpha coefficient. Finally, in the results obtained using the SPSS
v25 programme, Spearman's Rho coefficient determined a high level of significance (0.005<0.01) and an
average positive correlation (r= 0.338**) between the variables studied. The research concludes by
accepting the hypothesis put forward, which confirms the relationship between the two variables.

Keywords: Leadership; influence; team; communication; coordination.

INTRODUCCION

En la actualidad a nivel internacional se ha
incrementado las investigaciones sobre
temas relacionados a liderazgo gerencial y
frabajo en equipo en las municipalidades,
ya que asi pretenden brindar un servicio de
calidad excelente en dichas
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organizaciones, debido a que, si hay una
buena relacién entre los trabajadores, se
podrd establecer un entorno favorable
para generar un buen desempeno laboral,
es por ello que para las organizaciones es
indispensable contar con un buen lider
gerencial con el fin de ser guia, inspirador y
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motivador de los trabajadores, logrando
entre ellos un mejor frabajo en equipo.
Teniendo en cuenta esto el liderazgo geren-
cial en las organizaciones gubernamentales
es fundamental ya que determina la cuali-
dad de aqguella persona que tiene como
funcién realizar estrategias que conlleven all
cumplimiento exitoso y transparente de los
objetivos presentes en la agenda de dicha
entidad. Es por ello que un lider gerencial,
identifica las destrezas y habilidades de los
colaboradores, para posteriormente
ayudar al funcionario a delegar funciones
basados en sus capacidades profesionales,
para dar solucion a las debilidades de las
organizaciones, transformando dichas difi-
cultades en oportunidades (Malca y Callao,
2021).

Hoy en dia, segun estudios investigados a
nivel global, dan a conocer la importancia
del desempeno de un lider dentro del
equipo de frabgjo, ya que pretende
motivar e influenciar en el pensamiento de
los demds positivamente, con el fin de que
juntos puedan cumplir con sus metas esta-
blecidos, ya sea en un contexto comunita-
rio, educativo, hasta mejoras en su propio
desarrollo personal. Desde esta perspectiva,
el liderazgo se plantea como motor de éxito
para alcanzar los objetivos, ya que no siem-
pre es sencillo lograr el cumplimiento de di-
chos objetivos sin conocimientos acerca de
liderazgo. Por lo tanto, es fundamental que
en los equipos de trabajo se cuente con la
presencia de un lider, el cual busque lograr
qgue en conjunto establezcan una meta,
también que dentro de ese equipo exista
confianza y fluidez comunicativa, con el fin
de conseguir la mejora constante (Alatrista,
2020).

Desde este punto de vista, en el contexto
actual, existe muchas mds exigencias en las
organizaciones o empresas, para poder
conseguir que los usuarios satisfagan sus ne-
cesidades, es por ende beneficioso tener la
presencia de lideres dentro de dichas enti-
dades, los cuales busquen establecer una
relacién positiva dentro los equipos el tra-
bajo, con el fin de la mejora continua de sus
destrezas labores y asi lograr con éxito el
propdsito trazado (Alatrista, 2020). Es impor-
tante tener en cuenta que en una organiza-
cién el clima que crea un lider influye en la
motivacién que tiene el colaborador hacia
la organizacion donde labora. Es por ello
que aquellas organizaciones que logran sus
metas con éxito son las que mayormente
cuentan con

lideres que logran crear un clima organiza-
cional positivo, estableciendo una buena
relacién entre empleado y organizacion.
(Orellana y Portalanza, 2014) En el Peru, es
fundamental que en las organizaciones pu-
blicas como una municipalidad cuenten
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con especialista en liderazgo gerencial, ya
gue como se sabe que en dicha entidad no
siempre el que gobierna es un profesional
en gestiéon, es por ello que se plantea que
en toda organizacion siempre haya un lider
el cual, brinda ensenanzas acerca del tra-
bajo en equipo con el fin de lograr buen
desempeno laboral y alcanzar las metas
que proponen en dicha gestién con mucha
eficiencia (Mendoza, 2019). Es por ello que
un lider debe guiarse de cuatro aspectos
bdsicos importantes para llegar a conseguir
el cumplimiento con éxito de las metas que
una organizacién persigue y también au-
mentar su productividad en los servicios que
brinda. Los cuatro aspectos importantes
son, en primer lugar establecer un ambiente
laboral favorable en el cual se consiga el
trabajo en equipo, buena comunicacién y
participacién entre ellos; en segundo lugar,
lograr establecer una relacién de confianza
entre los colaboradores, siendo esto uno de
los principales impulsores para el logro exi-
toso de sus metas; en tercer lugar la interde-
pendencia entre el grupo de trabajo, con el
fin de que todos sientan la dependencia de
los miembros durante todo el proceso de
conseguir cumplir las metas de la organiza-
cién, y asi se logre trabajo en equipo; y por
Ultimo tener en claro el fin que todos deben
lograr, que es conseguir con éxito el cumpli-
miento de sus objetivos, para laintervencién
del lider es muy esencial en estos aspectos
(Cubas, 2016).

La Municipalidad Distrital de Guadalupito a
pesar de ser una entidad que cuenta con
gestion estratégica, donde principalmente se
enfocan en el desarrollo integral y sostenible
de dicho distrito, los frabajadores en este en-
torno solo se basan en lograr un buen desem-
peno individual en su drea respectiva pero
muchas veces descuidan el hecho de traba-
jar en equipo, es por ello que también debe-
ria ser importante que un especialista en lide-
razgo gerencial sea parte de esta institucién
para que asi, el lider sea quien guie, motive a
los trabajadores ademds brinda ensefianzas
de como unirse y lograr trabajo en equipo,
generando un ambiente favorable para to-
dos los trabajadores, ademds con los aportes
de ideas en conjuntos, todos se enfoquen en
lograr con excelencia el cumplimiento de los
objefivos que la entidad tiene con la
poblacién.

Es por ello que la formacion de equipos de
frabajo dentro de un municipio beneficiard a
que los colaboradores se relacionen conjun-
tfamente, adquieran y establezcan compro-
Misos para conseguir con éxito las metas en
la entidad, generando asi mayor desempeno
de lo lograrian trabajando personalmente. El
frabajo en equipo ayuda a resolver eficiente-
mente diferentes dificultades, ya que cada
colaborador del equipo aporta sus destrezas
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y habilidades, para dar solucion al problema,
logrando asi mejores resultados de los intere-
ses de la organizacion (Quezada et al., 2020).
La presente investigacion se justifica en lograr
determinar la relacién entre liderazgo geren-
cial y frabajo en equipo de los colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Guadalupito,
2022. En el aspecto social, pretende servir
como aporte para que la municipalidad me-
jore los servicios que brinda a la poblacién de
Guadalupito, ayudando a que los trabajado-
res desempenen mejor su laborar con alto
rendimiento y sobre todo logren realizarlo tra-
bajando en equipo.

En el aspecto tedrico la investigacién plantea
como objetivo brindar informacién acerca
de la relacién entre liderazgo gerencial y tra-
bajo en equipo, mediante la recopilacién de
informacion el cual fue adquirida de diferen-
tes fuentes bibliogrdficas acerca de las
variables, el cual permitird posteriormente
proponer estrategias a la municipalidad para
mejorar el liderazgo gerencial y asi se consiga
que colaboradores realicen un frabagjo en
equipo, que beneficiard en su rendimiento
laboral, ademds que todos ellos se enfoquen
hacia una sola meta que es el cumplimiento
exitoso de las objetivos de la municipalidad
distrital de Guadalupito.

En el aspecto metodoldgico, busca ser de
gran ayuda para futuras investigaciones que
también se enfoquen en establecer la
relacién entre las variables de estudio, los
cuales se pretende analizar dentro de una
municipalidad, con el fin de mejorar el
rendimiento laboral y los servicios que brinda
dicha entidad. Y por sus implicancias
prdcticas, ayudard a resolver las dificultades
del liderazgo gerencial que presenta la
Municipalidad distrital de Guadalupito, con el
fin de enriquecer y conseguir que haya una
mejor relaciéon de trabajo en equipo de sus
miembros, y conseguir a su vez la mejora de
su servicio.

Debido a esto se considera en la
investigacion como  objetivo  general:
Determinar la relacidn que existe entre
liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los
colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito.

METODOLOGIA

De enfoque cuantitativo (Herndndez et al.,
2014). De acuerdo al fin que busca es de fipo
aplicada (Salinas, 2012). Segun su alcance es
una investigacién de tipo correlacional-
descriptivo (Herndndez y Mendoza, 2018). La
investigacion tiene diseno no experimental y
corte transversal (Manterola et al., 2019).

La poblacion de estudio fue @ 67
colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito, 2022, los cuales fueron
obtenidos de la planilla brindada por el
gerente municipal.
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En la Figura 1 se muestra el diseno
experimental ufilizado para determinar la
relacibn que existe entre liderazgo
gerencial y frabagjo en equipo de los
colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito

/ Donde:
\ - M: Colaboradores de la

Y1: Liderazgo Gerencial r: Relacién
Y2: Trabajo en equipo

Municipalidad Distrital de Guadalupito
Figura 1. Disefo experimenfol.

La técnica a utilizar fue una encuesta, y el
instrumento un cuestionario (Anexo 1). Para
la aplicacion del estudio se procedid
inicialmente a solicitar los permisos
necesarios al gerente de la Municipalidad
distrital de  Guadalupito, aplicé el
cuestionario con 22 items, el cual fue
cuantificado su nivel de confianza usando
el coeficiente de Alpha de Cronbach y
validado por los expertos en el tema,
posterior a ello de la recopilacién de datos
por muestreo probabilistico aleatorio simple
se procesd dichos datos mediante el
software SPSS v25, luego se obtuvo las tablas
de acuerdo a las variables y sus dimensio-
nes, los cuales fueron analizados para la
presentaciéon posterior de resultados,
conclusiones y recomendaciones.

RESULTADOS Y DISCUSION

La tabla 1 muestra el nivel de liderazgo
gerencial es regular con un 73%, a si mismo
en cuanto a sus dimensiones se obtuvo
también un nivel regular con 64% en
liderazgo personal, 72% liderazgo de
influencia, 81% liderazgo estratégico vy
liderazgo de resultados con un 67%.

Tabla 1

Nivel por variable y dimensién de la variable liderazgo
gerencial

Variable/dimension Nivel fi %
Bueno 17 25%

Liderazgo gerencial RoaUlcly 49 e
Deficiente 1 2%

Total 67 100%

Bueno 15 22%

Liderazgo personal Reghioy e Al
Deficiente 9 13%

100%

Bueno 19 28%

Liderazgo de Regular 48 72%
influencia Deficiente 0 0%

100%

Bueno 9 13%

. o Regular 54 81%
Liderazgo estratégico Deficiente 4 %

100%

Bueno 14 21%

Liderazgo de Regular 45 67%

resulfados Deficiente 8 12%

100%
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Segun Espinoza (1999), liderazgo gerencial
es la base fundamental de una organiza-
cion, ya que los gerentes tienen como
funcién guiar, dirigir y organizar a los traba-
jadores, mediante estrategias precisas.
Teniendo en cuenta esto, los resultados ob-
tenidos muestran que un 73% tiene un nivel
regular, 25% nivel bueno y un 2% considera
como nivel deficiente al liderazgo geren-
cial. De igual manera en cuanto a todas sus
dimensiones, se obtuvo valores altos en nivel
regular ya sea para liderazgo personal, de
influencia, estratégico y resultados, repre-
sentando  64%,72%,81%.,67% respectiva-
mente. En el estudio realizado por Armas y
Castillo  (2020) realizado en la Empresa
Agroexportadora en Trujillo-PerU, encontra-
ron en relacidon a sus dimensiones que el
liderazgo personal representa un 65%,
liderazgo de influencia un 60%, liderazgo
estratégico un 60% y liderazgo de resultados
un 56% al ser calificados, dado ello se
concluye que en ambas investigaciones las
dimensiones del liderazgo gerencial fienen
nivel aceptable.

En la tabla 2 se aprecia que el nivel de tra-
bajo en equipo tiene un nivel bueno con
64%, asi mismo en cuanto a sus dimensiones
se obtuvo que la comunicacién, confianza
y coordinaciéon tienen un nivel bueno, con
un 76%, 70% y 72% respectivamente, mien-
fras en las siguientes dimensiones se obtuvo
un nivel regular tanto para participacion
con un 69% Yy 54% compromiso.

Segun Alatrista (2020), el tfrabajo en equipo
es fundamental en las empresas y organiza-
ciones, ya que trabajando un solo colabo-
rador no logrard la motivacion, aprendizaje,
diligencia y soporte que se consigue tfraba-
jando en equipo, donde ademds todos los
miembros juntos logran establecer objetivos
claros para lograr con éxito el cumplimiento
de sus metas, y a su vez incrementar su pro-
ductividad y rendimiento. En los resultados
se obtuvo que un 64% considera al frabajo
equipo con nivel bueno mienfras un 36%
como nivel regular, no encontrando una
calificacion baja. De acuerdo a sus dimen-
siones comunicacién, confianza y coordina-
cion lo calificaron como nivel bueno con
76%,70%,72% respectivamente, mientras
que participacion  y  compromiso lo
consideran con nivel regular con 69% y 54%

Tabla3
Relacién de liderazgo personal y tfrabajo en equipo
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respectivamente. A si mismo Jaimes vy
Paucar (2019), en su estudio aplicado en el
Establecimiento de Salud del distrifo de
Santa Maria-Pery, en relacion a la variable
frabagjo en equipo, determinaron que un
88% fiene nivel alto, lo cual indica que el
frabajo en equipo tiene como resulfado
aceptable en su investigacidén. Por otro
lado, Duran (2018), en sus resultados
obtenidos difieren en cuanto a los
resultados obtenidos en la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, donde destacan el
nivel bajo con un 49%, un 12,8% alto, 5,4%
moderado y un 2.9% deficiente. Teniendo
en cuenta la variacién en los resultados
obtenidos en el nivel de trabajo en equipo
se debe prestar atencién en sus
dimensiones para sugerir mejoras en dicha
variable.

Tabla2
Nivel por variable y dimensién de la variable trabajo en
equipo

Variable/dimensiéon Nivel fi %

Bueno 43 64%

Trabajo en equipo REger 24 S5
Deficiente 0 0%

Total 67 100%

Bueno 51 76%

Comunicacién REger e Z
Deficiente 0 0%

100%

Bueno 47 70%

) Regular 20 30%
Sl Deficiente 0 0%

100%

Bueno 19 28%

L. - Regular 46 69%
Participacion Deficiente 2 3%

100%

Bueno 29 43%

R Regular 36 54%
Deficiente 2 3%

100%

Bueno 48 72%

. - Regular 19 28%
SetiClieleio Deficiente 0 0%

100%

La tabla 3 muestra la existencia de una
correlacién positiva media significativa (r=
0,285*y 0,019 <0,05).

En la tabla 4 se puede apreciar que existe
una correlacién positiva media significativa
(r='0,260* y 0,033 <0,05).

En la tabla 5 se puede observar que existe
una correlacién positiva media
significativamente (r= 0,262* y 0,032<0,05).

Liderazgopersonal Trabgjo enequipo

Rho de Spear Liderazgo personal  Coeficiente de correlaciéon 1,000 285"
man Sig. (bilateral) . 019
67 67
Trabajo en equipo Coeficiente decorrelacion 285" 1,000
Sig. (bilateral) 019
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tabla 4
Relacién de liderazgo de influencia y trabajo en equipo

Liderazgo de influencia Trabgjoen equipo

Rho deSpear Liderazgo de Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,260*
man influencia Sig. (bilateral) . ,033
N 67 67
Trabgjo enequipo Coeficiente decorrelacion ,260* 1,000
Sig. (bilateral) ,033 .
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 5
Relacién de liderazgo estratégico y trabajo en equipo

Liderazgo estratégico Trabajo en equipo

Rho deSpear Liderazgoestratégico  Coeficiente decorrelacion 1,000 262%
man Sig. (bilateral) . ,032

N 67 67
Trabgjo enequipo Coeficiente decorrelacion ,262* 1,000

Sig. (bilateral) ,032 .

N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En tabla 6 se puede observar que existe una
correlacién  positiva media  significativa-
mente alta (r= 0,343** y 0,004 < 0,01).

Segun Aubert (2014), el liderazgo gerencial
resulta de medir sus 4 dimensiones, liderazgo
personal, de influencia, estratégico y de
resultados. Por ello para medir la variable se
hizo uso de un cuestionario de tipo escala
de Likert basados en sus 4 dimensiones, el
cual con la determinacién de sus
indicadores se desarrollé el cuestionario con
11 ftems. En cuanto ala dimensién liderazgo
personal y su relacién con el trabagjo en
equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito.
Aubert (2014), considera que liderazgo
personal se basa en lograr que dicho
individuo que actla como lider tenga
pensamientos positivos, el cual se enfoca
principalmente en el cardcter de la persona
ya que, si el lider muestra confianza en si
mismo, tfiene buen desenvolvimiento, vy
buena interaccidén con experiencia lograra
influir positivamente en el comportamiento
de sus seguidores. Tras obtener los
resulfados analizados mediante coeficiente
Rho de Spearman, en cuanto a la
dimensiédn liderazgo personal y su relacién
con el frabadjo en equipo se determind una
correlacién positiva media vy significativa
(r=0,285* y 0,019<0,05); por ofro lado, en la
relacién entre la dimension liderazgo de
influencia se encontrd que existe una
correlacién positiva media significativa (r=
0,260* y 0,008 < 0,05) con la segunda
variable estudiada; a su vez en relacion ala
dimension liderazgo estratégico con el
trabajo en equipo se halld una correlacién
positiva media significativamente (r= 0,262*
y 0,032 <0,05), y por Ultimo la relacion de la
dimension liderazgo de resultados con el
trabajo en equipo se determind también
una correlacién positiva media
significativamente alta (r= 0,343** y 0,004
<0,01), lo cual nos indica que todas las
dimensiones que considera el liderazgo
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gerencial son importantes para lograr
conseguir un mejor trabajo en equipo entre
los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, ya que la relacion
que establecen todas es alta, dado esto nos
indica que debe existir un lider en gerencia
que cumpla con todo sus componentes
necesarios que le hace ser un lider de
calidad a cargo para que guia a sus
colaboradores al trabajo en equipo con
éxito.

Enla tabla 7 se muestra la existencia de una
correlacién positiva  media  significativa-
mente alta (r=0,338** y 0,005 < 0,01).

Segun Chiavenato (2004), liderazgo es
aquella influencia dentfro de un grupo en un
momento dado, el cual se lleva a cabo
mediante la relacién humana donde el
factor importante es el proceso
comunicativo entre las personas, con la
finalidad del logro de sus metas
establecidas. De acuerdo a ello el liderazgo
es un factor importante para lograr un
frabajo en equipo, y consecuentemente el
alcanzar los objetivos de la organizacion
con éxito. Es asi pues con aplicacion de la
prueba no paramétrica de Spearman, se
determiné la existencia de una correlacion
positiva media significativamente alta (r=
0,338** y 0,005<0,01) en ambas variables de
la investigacion. Teniendo en cuenta los
resultados obtenidos, estos concuerdan
con el estudio realizado por Lazaro (2018),
en el Hospital de la Policia Nacional del
Pery, donde obtuvieron una correlacion
positiva significativa (r=0,863 y 0,000<0,05)
entre las variables estudiadas, usando el
andlisis con Rho de Spearman. Por otro lado,
Mendoza (2019), en su frabajo de
investigacion realizada en la Municipalidad
distrital  de  Huaura-PerU,  determiné
mediante Rho Spearman, una correlacion
positiva baja (r= 0,353 y 0,001<0.05) entre
ambas variables, indicando que existe baja
practica de liderazgo en la municipalidad.
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Tabla é
Relacién de liderazgo de resultados y frabajo en equipo

SCIENDO 25(3): 269-275, 2022

Liderazgode resultados  Trabagjoen equipo

Rho de Spearman _ Liderazgo deresultados Coeficiente decorrelaciéon 1,000 343
Sig. (bilateral) . ,004
N 67 67
Trabajo enequipo Coeficiente decorrelacién ,343** 1,000
Sig. (bilateral) ,004

67 67

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 7
Relacién entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo

Liderazgo gerencial Trabagjo en equipo

Rho de Liderazgogerencial Coeficiente decorrelacién 1,000 ,338**
Spearman Sig. (bilateral) . ,005
N 67 67
Trabajo enequipo Coeficiente decorrelaciéon ,338** 1,000
Sig. (bilateral) ,005 .
N 67 67

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dado los antecedentes anteriores
presentados, se puede concluirla existencia
de coincidencia de una correlacion
positiva con los resultados obtenidos en esta
investigacion, por ello es fundamental
prestarimportancia a las dimensiones de las
variables investigadas ya que nos permitird
fortalecer las debilidades y lograr mejoras
en su desarrollo, para el logro con éxito del
objetivo.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos
permite concluir determinando la existencia
de una significancia alta con un valor
0.005<0,01 y correlacién positiva media con
un r= 0,338**, por lo cual se concluye que
existe correlacion entfre las dos variables
investigadas. Debido a esto se debe
implementar mejoras basado en
conocimientos acerca del liderazgo
gerencial para promover mejor rendimiento
frabajando en equipo y que perdure de
manera continua de aqui en adelante para
un frabagjo eficiente.
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Anexo

Anexo 1. Encuesta para determinar el Liderazgo gerencial y frabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, 2022

[Adaptado de Quispe (2017), Mendoza (2019), Jaimes y Paucar (2019)]

Estimados colaboradores, este cuestionario tiene el propdsito de recolectarinformacion sobre el liderazgo gerencial y
frabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. Leadetenidamente cada una
de las preguntas y marque sélo una de lasalternativas de respuesta. Sus respuestas son andnimas y serdn utilizadas
Unicamente con fines académicos, por lo que agradecemos altamente su cooperaciony sinceridad.

(N:Nunca, CN: Casinunca, AV: A veces, CS: casisiempre, S: Siempre)
LIDERAZGO GERENCIAL
N° | Liderazgo personal NICN|AVICS |§
1 |sConsidera usted que el gerente fiene iniciativa propia para resolver problemas que se presentan en la
municipalidad distrital de Guadalupito?
2 |sSiente usted que el gerente expone y sustenta sus propuestasconclaridadyseguridad?
3 |sUsted percibe que el gerente se motiva para afrontar dificultades dentro de la municipalidad
distrital de Guadalupito?
N° Liderazgo de influencia NICN|AVICS |§
4 |5El gerente dialoga con usted constantemente sobre sulabory cémo podria mejorario?
5 |3Elgerenteles genera confianza?
6 |sUstedsesiente a gustolaborando conel gerente?
N° Liderazgo estratégico N|CN|AV(CS | §
7 |sUsted tiene conocimiento de la misién, visién y los documentos de gestion de la municipalidad distrital
de Guadalupito?
8 |sE gerente les delega actividades en conjunto de forma equitativa para lograr los objetivos de la
municipalidad distritalde Guadalupito?
9 |5El gerente les brinda las herramientas necesarias para cumplir con sus funciones?

N° Liderazgo de resultados N|CN|AVICS |§
10 |sLa municipalidad se encuentra organizadaadecuadamente para el cumplimiento y mejoramiento de
sUs objetivose
s Ante una dificultad que se presente, el gerente identificay analiza las alternativas de solucién para tomar
[decisiones oportunamente?

TRABAJO EN EQUIPO
IN° Comunicacién N|CN|AV(CS | §
1 [g¢Considera usted que ser comprensivo entre companerosgenera buena comunicacién en el equipo de
tfrabagjo?

2 [sConsidera usted que la comunicacién es un componenteesencial paralograrlos objetivos de la
Imunicipalidad?

IN° Confianza N|CN|AVCS |§
3 |sTiene usted la seguridad de que la confianza esimportante en el desarrollo de su trabagjo?
4 |sUsted se siente en confianza con los miembros de suequipo trabajo?

N° Participacién N|CN|AV(CS |§
5 |sConsidera usted que los integrantes de los equipos colaboran a la toma de decisiones
mediante opiniones ysugerencias?

6 |3Los miembros de los equipos se integran sin ningunacomplicacién?g

N° Compromiso N|CN|AVICS |§
7 |sLos miembros del equipo se comprometen con su frabajopara lograr los objetivos de la municipalidad?

8 |2Considera usted que existe compromiso individualcuandose asignanresponsabilidadesdurante eltrabajo
len equipo?

N° Coordinacién N|CN|AV(CS |§
9 |sConsidera usted que el gerente debe trabgjar coordinadamente para el cumplimiento de los objetivos?
10 |5Considera usted que el trabagjo en equipo influye enobtenerbuenosresultados?

11 |sUsted se siente satisfecho conlos resultados que obtieneal trabajaren equipo?
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