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RESUMEN

El presente articulo original tiene como objetivo determinar la relacidn entre el Presupuesto
Participativo y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital Bafio del Inca, Cajamarca
2023; e utilizé el analisis de datos y la encuesta que fue aplicada a la muestra conformada por
trabajadores de la Municipalidad, siendo estos 25, como resultado se obtuvo que existe una
correlacién positiva entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico de la
Municipalidad, concluyendo qua la participacion ciudadana en la definicion de las prioridades
contribuye a una mayor optimizacién y efectividad en la distribucidn de recursos.
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ABSTRACT

The present original article aims to determine the relationship between the Participatory Budget and
the quality of public spending in the Bafio del Inca District Municipality, Cajamarca 2023; it used data
analysis and the survey that was applied to the sample made up of 25 Municipal workers, as a result it
was obtained that there is a positive correlation between the participatory budget and the quality of
public spending of the Municipality, concluding that citizen participation in the definition of priorities
contributes to greater optimization and effectiveness in the distribution of resources.

Keywords: Efficiency; overvaluation; costs; privatization; and development
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INTRODUCCION

El gasto publico en las instituciones estatales
suele ser ineficiente debido a la
sobrevaloracion de costos. Diversos estudios
sugieren que la privatizacion de estas
entidades permitiria reducir significativamente
el gasto publico y, al mismo tiempo, mejorar la
calidad del servicio. Sin embargo, esta
decision politica debe ser cuidadosamente
analizada para evitar que el pais pierda el
control de los recursos esenciales para su
desarrollo (CEPAL, 2014). En el actual
panorama econdmico mundial, donde se
impulsa la uniformidad de las politicas
econébmicas y se busca disminuir la
intervencion del gobierno, resulta crucial
entender la eficiencia de la deuda y el gasto
publico en relaciobn con el desarrollo
economico (Cernichiaro Reyna et al., 2022). El
presupuesto participativo se transforma en una
herramienta de la gestion publica que incluye
a diferentes partes interesadas en la
planificaciéon del gobierno (Quispe et al.,
2022). El presupuesto participativo se ha
convertido en una practica democratica y
una expresion de la participacion de la
ciudadania, alcanzando una notable difusion
a nivel global; en particular, con los partidos
politicos que sugerian nuevas maneras de
realizar politica, aumentando el
involucramiento de los ciudadanos. (L6pez &
Gil-Jaurena, 2021). El presupuesto estatal en
Perd es visto como una herramienta para la
administracion publica a través de la cual se
distribuyen fondos gubernamentales,
fundamentados en una clasificaciéon hecha
por las instituciones segun sus requerimientos,
de acuerdo con el FMI (Limache, 2021; citado
en Popayéan, 2023). Bajo nuestro contexto, Peru
continda enfrentando un significativo déficit
en su infraestructura publica y en la
disponibilidad de servicios basicos,
especialmente en areas esenciales como
educacion, salud, transporte, energia, agua y
saneamiento. Esto obstaculiza que la
poblacién logre alcanzar mayores estandares
de bienestar y desarrollo social (Céspedes,
2022). El gasto publico refleja la participacion
del gobierno para promover el bienestar de la
sociedad mediante la inversidon en areas como
la educacioén, la infraestructura, la salud, el
transporte y otros factores (Gomez Segura et
al., 2023). Sin embargo, los problemas en la
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gestion  del presupuesto y el gasto publico
municipal son comun, no sélo en nuestro pais,
sino también en otros paises como Espafia y
América Latina (Cruzado, 2021; citado por
Popayan, 2023). En una investigacion en
México, se concluyd que la financiacion
publica ha bajado relativamente, debido a
que ha mostrado una tendencia
marcadamente negativa en relacion con el
gasto publico total. No obstante, la crisis de
representatividad persiste en la nacion, por lo
que, mas alla de cualquier ajuste o recorte
futuro en dicha financiacién, el autor
considerd la posibiidad de la participacion
ciudadana directa (Espinoza, 2023).

Segun Paredes (2020) Mediante un andlisis
documental, se identificé que los resultados
indican una conexion significativa y positiva
entre las variables en estudio.

Los hallazgos evidencian que una gestion
eficiente, generando un impacto favorable en
la comunidad. Estos hallazgos son utiles para
optimizar la gestibn y servicios en otras
municipalidades, como San Miguel. Del mismo
modo Gallardo (2021), utilizando una
metodologia mixta. Los resultados mostraron
una correlacion positiva, indicando que la
participaciéon ciudadana mejora La utilizacion
racional y efectiva de los recursos asighados.

Segun Delgado (2023) Analizé el vinculo entre
el uso Los resultados muestran una asociacion
positiva y Se ha identificado una asociacion
directa con significancia estadistica entre el
nivel presupuestal y la eficiencia del gasto
publico en el contexto municipal distrital de
Cutervo, encontrando una correlacion
significativa entre ambas variables.

Guillermo (2020) El estudio analizé la del gasto
de inversion en la Municipalidad Distrital de
Castilla durante el afio 2019, mediante un
enfoque cuantitativo y disefio correlacional.
Los resultados revelaron una relacion
significativa entre ambas variables,
destacando que un adecuado

Esto resalta la importancia de fortalecer la
planificacion, ejecuciébn y seguimiento
presupuestario para optimizar recursos Yy
generar un impacto positivo en la comunidad.

De manera similar, Monseft (2021) identifico

una fuerte relacion (r=0,79) entre el proceso de
participacion ciudadana en la formulacién Los
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hallazgos evidencian una relacion directa y
significativa Municipalidad de San Miguel
(Cajamarca), sugiriendo que una gestidn
presupuestaria adecuada favorece el
cumplimiento de metas y la optimizacion del
uso de los recursos.

Aunque ambos fueron percibidos como
regulares, se identificaron deficiencias en
comunicacion, sensibilizacion y participacion
comunitaria. Esto destaca la necesidad de
fortalecer estas areas para optimizar el gasto
publico.

Segun el MEF del Pert (2020) el presupuesto
publico es un instrumento fundamental Con el
propdsito de generar resultados favorables
para la poblacion, a través de la provision de
servicios y el cumplimiento de metas con
equidad, eficacia y eficiencia por parte de las
entidades publica, constituye un instrumento
clave para la gestion estatal, enfocado en
lograr resultados para la poblaciéon. Garantiza
servicios publicos y metas basadas en
equidad, eficacia y eficiencia, estableciendo
limites de gasto e ingresos para las entidades
publicas. Ademas, busca preservar el equilibrio
fiscal mediante la adecuada asignacion de los
fondos disponibles, coordinacién y control que
organiza actividades futuras mediante
proyecciones cuantitativas (Ramirez, 2011).

En este contexto, la CEPAL (2014) destaca la
importancia del presupuesto y la planificacién
representan instrumentos fundamentales para
garantizar una administracion eficiente y
transparente del gasto publico.

El articulo destaca la importancia del
presupuesto participativo como un proceso
de democratizacién y descentralizacion del
poder, promoviendo la colaboracion entre la
sociedad y el gobierno. Optimiza la eficiencia,
calidad del gasto y transparencia,
Promoviendo la transparencia y el control
ciudadano. Ademas, combate la corrupcion y
redefine la relacibn entre el Estado y la
sociedad, fomentando confianza y
responsabilidad compartida en la gestion de
recursos.

El objetivo de este estudio es determinar a
relacion entre el presupuesto participativo y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad,
con el fin de determinar en qué medida la
inclusion de la ciudadania en los procesos de
planificacion presupuestaria contribuye a una
asignacion 'y ejecucion mas eficiente,
equitativa y transparente de los recursos
publicos de la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca, Cajamarca, en el afio 2023.
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METODOLOGIA

El estudio se enmarca en un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional
y disefio no experimental, transversal dado
que busca analizar la relacion entre la variable
el presupuesto participativo y la calidad del
gasto publico. La poblaciobn estuvo
conformada por 25 trabajadores de la
Municipalidad de Bafio del Inca. La muestra
calculada mediante el muestreo pirobalistica
aleatorio simple , estuvo conformado por 25
trabajadores, con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%. Para la
recoleccién de datos se empled la técnica de
la encuesta y como instrumento un
cuestionario estructurado con escala de Likert
de 5 puntos. El cuestionario fue validado
mediante juicio de expertos y su confiabilidad
se determino con el coeficiente Alfa de
Cronbach, obteniéndose un valor de 0.89, lo
que indica alta consistencia interna. En cuanto
el procedimiento, en primer lugar, se gestiond
la autorizacion de la gerencia de la empresa.
Posteriormente se aplicaron los cuestionarios
en formato digital a los participantes
seleccionados. Los datos recolectados fueron
codificados y organizados en un base de
datos para su posterior analisis estadistico. Los
datos fueron procesados con el software SPSS
v.26. se aplicaron estadisticas descriptivas, y se
utilizo la prueba de correlacién de Pearson
para determinar la relacion entre variables.

RESULTADOS Y DISCUSION

El presupuesto participatvo es una
herramienta de administracion publica que
permite la involucraciobn activa de los
ciudadanos en decidir co6mo se distribuyen los
fondos publicos en un area especifica (Mufioz
Salinas et al., 2023).

De manera general, el presupuesto tiene
como finalidad ofrecer ala empresa una vision
financiera actualizada, que ayude en la toma
de decisiones, asi como fomentar el desarrollo
del negocio (Hernandez Afez, 2025; Sefialin et
al., 2020).

Para Bou Geli & Virgili Bonet (2008), citado por
Burgos & Cavazos (2021) el presupuesto
participativo representa un método mediante
el cual la ciudadania influye en la asignacion
de la totalidad o de una fraccién de los fondos
publicos de su localidad, viéndose de esta
manera como un tipo de democracia
participativa en la administracion publica.
Ademas, ellos lo pueden hacer que el
presupuesto participativo es una herramienta
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que permite la involucracién de la
comunidad, con el objetivo de crear nuevas
vias para que las personas intervengan en el
proceso decisorio y ayuden a responder retos
y desafios que implican la implementacion de
politicas sociales (Hernandez Trejo, 2023;
Belalcazar Benavides et al.,, 2023; Berna
Quispe, 2025).las areas con menos recursos
obtengan un mayor gasto por persona en
comparacion con las areas mas adineradas (
Bolkverd et al, 2024). Por otro lado, el
presupuesto participativo se crea a través de
un proceso de dialogo con las comunidades y
transparencia por parte del municipio,
buscando llegar a un acuerdo sobre las
prioridades de inversion del municipio (Urquijo,
2007 citado por Principe Bayona, 2021; Iglesias
Pérez, 2024). La involucraciébn de Ila
comunidad en el presupuesto participativo
local abarca desde la fase de analisis de
necesidades a través de una encuesta, que se
entiende como un estudio de las demandas
de la zona donde se actuard, hasta la fase de
supervision, que posibilita analizar la
implementacion de los proyectos establecidos
(CernalLunaetal. 2023). Es posible deducir que
el presupuesto participativo constituye una
tactica que implica dos conceptos clave: la
gobernanza y la democracia. En primer lugar,
se trata de un enfoque que conecta a diversas
partes interesadas, como la comunidad, con
las autoridades gubernamentales en la toma
de decisiones; y, en segundo lugar, porque
todo este procedimiento, que se sitia dentro
del ambito democratico, propicia una cultura
de participaciéon y una administracion clara y
eficaz (Villareal Aguilar & Bermejo Galan,
2021). Varios gobiernos han respondido
fomentando diferentes iniciativas de
descentralizacion en la toma de decisiones
hacia niveles mas locales y hay un acuerdo
global sobre que esta participacion es un
proceso que ayuda a mejorar la calidad del
sistema democratico (Principe Bayona, 2021;
Escamilla & Lopez de laTorre, 2021). De hecho,
en algunos paises el presupuesto participativo
recibe cada vez mas apoyo de herramientas
digitales (Palacin et al., 2024). Gracias a estas
herramientas, las ciudades tienen la
capacidad de permitir que los habitantes
sugieran y elijan directamente iniciativas
urbanas, utilizando diversas normas para la
recoleccion y el registro de votos (Yang et al.,
2024). En el contexto internacional de México,
la implicaciéon y el presupuesto compartido
actian como un método de socializacion de
los fondos publicos que se utilizan en las
diversas comunidades (Ochoa Tinoco et al.
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2023; Mendoza Vislao et al., 2024). Es gracias a
esta herramienta democréatica, el presupuesto
compartido, que se reparte el 3% de los fondos
en cada vecindario, atendiendo las
necesidades de cada distrito, asi como de los
ancianos y los infantes (Huamani Arone &
Gomez Narvaez, 2022; Serna Gonzalez &
Aguilar Robledo, 2021).

Por otro lado, en los afos recientes, el
presupuesto participativo, la democracia y la
distribucion de poder en Perl se ven como
algo que ha disminuido mucho, como una
promesa en desarrollo, donde se resaltan mas
las dificultades que los éxitos (Olivas Salazar et
al., 2021). En su anadlisis sobre la Ley Nacional
del Presupuesto Participativo en Pert, McNulty
(2019) citado por Montesinos & Carrasco
(2022), establece que la percepcion inicial de
esperanza que se experimento al
implementarse esta normativa, sobre todo
debido a su capacidad para potenciar la
democracia participativa, ha cambiado a un
sentimiento prevalente de desanimo.

Todo esto se da cuando llega el momento de
realizar inversiones, y los actuales gobiernos se
concentran en cuanto se asigna a diversas
actividades y proyectos a llevar a cabo, sin
prestar atencién a las inversiones que podrian
beneficiar a grupos especificos, como las
personas mas vulnerables (Urbina Cardenas et
al., 2021). En relacién con el gasto publico se
puede mencionar que, desde el inicio de la
Edad Moderna, las Administraciones
comenzaron a gestionar y sistematizar la
educacion fundamentandose en este tipo de
financiamiento (Acufia Ramirez et al.,, 2021,
Cruz Herrera, 2023; Olivos Ramirez, 2024). La
teoria econdmica reconoce que el gasto
publico es el motor del -crecimiento
economico (Valle-Cruz et al., 2023; Hernandez
Mota, 2022).

El gasto publico es un parametro clave en la
economia de una nacidon, ya que muestra
cuanto de sus recursos se utiliza para
remunerar a empleados gubernamentales y
para la estrategia de inversidon publica (Rosas
Mallqui, 2022; Alvarez Gonzélez et al, 2022;
Bravo Saucedo et al., 2022; Iriarte Benavides &
Restrepo Londofio, 2024). Esto es
especialmente relevante en el ambito de los
gobiernos regionales, en la medida que los
recursos que deben financiar sus
competencias no dependen exclusivamente
de sus propios impuestos, sino que proceden
ademas de las transferencias horizontales y
verticales de los sistemas de nivelacion fiscal
(Sanchez-Fuentes, 2023).
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A nivel global, se acepta que la calidad del
gasto estarelacionada con las acciones en las
que se han utlizado recursos publicos de
manera eficiente. Para ello, es crucial que se
sigan ciertas directrices y regulaciones que
tienen como objetivo ayudar al progreso y
avance de nuestra nacion y, al mismo tiempo,
satisfacer las demandas y necesidades de la
poblacion (Guerra y Palomino, 2020; citado
por Pinedo Garcia et al., 2021; Mendoza Reina
et al.,, 2022).

Es crucial también sefialar que la excelencia
en el gasto se ve afectada cuando todas las
adquisiciones se hacen sin considerar la
calidad del producto para el cual se asigno el
presupuesto, generando insatisfaccion entre
los beneficiarios y usuarios, ademas de que no
se esta proporcionando un servicio de calidad
(Davila Rodriguez & Sanchez Davila, 2021;
Vargas Merino, 2020).

Aunque gran parte de los recursos se destinan
a inversiones como colegios, hospitales e
infraestructura para beneficiar ala comunidad
y reducir la pobreza, en Latinoamérica esto no
se logra debido a problemas como la mala
gestion del gasto publico, la falta de
planificacion, la alta rotacion de personal y la
corrupcion en el sector publico (Rosas Mallqui,
2022; Garcia & Sanchez, 2023; Cicuéndez
Santamaria, 2023; Gama & Bastos, 2023).

Por ejemplo, el uso de fondos publicos en el
sector salud se considera eficaz cuando, con
un conjunto determinado de recursos, se logra
el maximo provecho en términos de salud para
toda una comunidad y no sdlo se ve
beneficiada un pequefio porcentaje (Pinilla-
Rodriguez et al.,, 2023; Montero Manchado,
2024; Ledn Arias & Reynoso-Gonzalez, 2024).
Examinando el concepto de gasto publico,
este se define a través de la valoracion de las
adquisiciones realizadas por el Estado, ya sea
de productos o servicios (Manjarres Marquez &
Salazar Ramos, 2021; Minaya Gutiérrez, 2025).
Esto se lleva a cabo al satisfacer cuatro
elementos esenciales: contribuye a la
eficiencia de la demanda, promueve el
crecimiento econémico del pais, aumenta la
reserva de bienes del Estado, y produce
efectos favorables para la economia y la
sociedad en su conjunto (Vasquez Solis & Torre
Casas, 2023; Carranza Isuiza et al., 2022).

La conexion entre el gasto publico y el
desarrollo econémico es complicada, con
caracteristicas especificas en cada nacion,
por lo que se podria afirmar que no hay una
sola férmula que vincule estas dos variables de
la misma manera en todos los paises (Bandrés
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Moliné & Gadea Rivas, 2023; Hernandez
Veleros & Veldzquez Orihuela, 2022).

Segun la tabla 1 al analizar la correlaciéon del
presupuesto participativo y el gastos de
calidad publico resulto un valor del 0.849
calificado como una relacion fuerte, esto
concuerda con Gallardo (2021) evidenciado
una correlacion positiva, sugiriendo que la
participaciéon ciudadana en la defniciones de
la prioridades presupuestarias que contribuye
a una mayor optimizacion y efectivad en la
distribucion de los recursos, por otro lado lo
afirma el autor Guillermo (2020) la existencia
de asociacion directa y estadisticamente
significativa entre la ejecucion del presupuesto
y la calidad del gastos.

Tabla 1: Correlacion entre el presupuesto
participativo y el gasto de calidad publico

d3 V2
Correlamop »849™"
de Pearson
d3 “Sig. « AN
“(bilateral)” 000
NE o5 g
Correlamop « 849" wpn
de Pearson
V2 “Sig” “« »
“(bilateral)” 000
N g g

Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla 2 para analiza la distribuciéon de
la dimensién y la variable, presentando los
resultados obtenidos. El coeficiente Rho
registrado fue de 0.798, esto concuerda con
Hernandez y Mendoza (2018), indica una
correlaciéon positiva alta. Ademas, el p-valor
obtenido fue menor a 0.05, lo que confirma la
significancia de la relacion.

Tabla 2: Relacion de la dimension
comunicacion institucional y la calidad del
gasto publico

Segun el andlisis de esta relacion se obtuvo
una relaciéon de 0.798 una relacion fuerte
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Calidad
Comunicacion del
Institucional gastos
publico
Correlacmp 798"
de Pearson
di “Sig.” « AnA
“(bilatera™l) 000
N 25 25
Correlacion « 798" wpn
de Pearson
V2 “Sig. « NAA”
“(bilateral)” 000
N “pgm “pgm

SCIENDO 28(4): 464-473, 2025

“Sig. « AN
(bilateraly” 000
N “o5” “o5”

Fuente: elaboraciéon propia

De manera similar, en la Tabla 3 para evaluar
la distribucion de la dimensiéon y la variable,
detallando los resultados. En este caso, se
obtuvo un Rho de Pearson 0.849, lo que
también sugiere una correlacion positiva alta
segun Hernandez y Mendoza (2018). Asimismo,
el p inferior a 0,05 se da la significancia. Por
otro lado, Paredes (2020) sefiala que una
adecuada ejecucion presupuestal favorece la
optimizacidon del gasto publico, permitiendo
una asighacion mas eficiente y Delgado (2023)
afirma que una gestibn presupuestaria
efectiva puede tender de forma mas efectiva
las necesidades de la poblacion.

Segun a 3 la convocatoria social y la calidad
del gasto publico

Tabla 3: Relacion de la dimension
Convocatoria y la calidad con el gasto
publico

L
d3 V2
Correlamop « 849"
de Pearson
d3 “Sig.” . .
“(bilateral)” ;000
N o5 o5
V2 Correlamop « 849" wqn
de Pearson
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“** La correlacion es significativa en el nivel
0,01 (bilateral).”

Segun la tabla 4 sobre la participacion de
agentes y calidad de gasto publico presento
una relacion del 28.6% positiva pero débil Los
resultados obtenidos se presentan en la Tabla
4 Los resultados reflejan un coeficiente Rho de
Pearson lo que, no estd de acuerdo con
Hernandez y Mendoza (2018), sugiere una
correlacion positiva alta

Tabla 4: Relacion de la participacion de
agentes y la calidad del gasto publico.

La dimension Participacion de Agentes y la
Calidad de Gasto Publico

"Relacion entre el Presupuesto Participativo”

d4 V2

CorreIaC|o’r,1 wqn “« 2867
de Pearson

d4 “wQ; ”
“Slg. ) “ 1657
(bilateral)
“>N” “25” “25>”
Correlamop « 2867 wqn
de Pearson

V2 “Gj
“Sig. 165"

(bilateral)

“N” “25” “25”

En la tabla 5 el presupuesto participativo y la
calidad se hallé una relacion del 86.8% muy
fuerte. los resultados de esta investigacion son
consistentes con estudios como el de Monsefu
(2021), quien encontré una relacién intensa Se
identificé una fuerte correlacion e encontré
una correlacion fuerte, se encontré6 una
correlacion positiva y fuerte lo que indica que
una mayor participacion ciudadana en la
elaboracién presupuestaria esta asociada con
una mejora significativa.

Asimismo, los hallazgos de Velaochaga vy
Gallardo (2021), que también reportaron una
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correlacion positiva entre ambas variables,
refuerzan la idea de que los procesos
participativos en la gestibn pudblica son
determinantes para optimizar la calidad de la
inversion.

Tabla 5. Presupuesto participativo (V1) y la
calidad se del Gasto Publico(V2

V1 V2

Correlamop g « 86g™
de Pearson

V1 Sig. « ”
(bilateral) 1000
N g “pgm
Correlamop « 868" nn
de Pearson

V2 Sig. “ »
(bilateral) 000
N w5 wppn

“x* “La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).”

CONCLUSIONES

Se confirmo la existencia entre las variables
resultado subraya la importancia de un
presupuesto bien gestionado y alineado con
las necesidades de la comunidad.

El 88% del personal laboral de la Municipalidad
de Bafios del Inca consideraron que el nivel del
Presupuesto Participativo es regular. Este dato
refleja una percepcion mayoritaria de que
existen areas de mejora en la implementacion
de este mecanismo, lo cual podria estar
limitando su impacto en el desarrollo local.

Asimismo, el 76% de los colaboradores
consideraron que el nivel de calidad del gasto
publico es regular. Esto sugiere que, aunque se
estan realizando esfuerzos, aln persisten
desafios en la ejecucion eficiente y efectiva
de los recursos publicos.

Se constatdé una elevada asociacidon positiva
entre las dimensiones Comunicacion
Institucional, Sensibiidad Comunitaria, lo que
resalta la relevancia de fortalecer estas areas.
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