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RESUMEN

La investigacién tuvo por objetivo determinar el nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en
el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura. La
metodologia de trabajo, segun el propdsito es aplicada y segun el diseno de investigaciéon es correlacional
causal transeccional, cuya muestra se conformd por 70 servidores publicos que realizan actividad
administrativa. La técnica empleada fue la encuesta y se usd los cuestionarios de Planificacidon de
requerimientos y de Plan Anual de Contrataciones como instrumentos de recoleccién de datos. Las pruebas
Tau-b de Kendall y Rho de Spearman permitieron procesar los datos, encontrdndose que si hay correlacion
y es de tendencia alta y muy significativa (t = 0.697, p =0.000, alfa = 0.05), (Rho = 0.833, p =0.000, alfa = 0.05).
Se concluyd que el nivel de influencia de la Planificacion de requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, es directa y muy significativa.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the level of influence of the Requirements Planning in the
Annual Contracting Plan in the Executing Unit 009: La Libertad - Ministry of Culture. The work methodology,
according to the purpose, is applied and according to the research design it is fransectional causal
correlational, whose sample consisted of 70 public servants who perform administrative activities. The
technique used was the survey and the questionnaires of Requirements Planning and Annual Confracting
Plan were used as data collection instruments. Kendall's Tau-b and Spearman's Rho ftests were used to process
the data, and it was found that there is a correlation and that it is highly significant (t = 0.697, p = 0.000, alpha
=0.05), (Rho =0.833, p = 0.000, alpha = 0.05). It was concluded that the level of influence of the Planning of
requirements in the Annual Contracting Plan in the Executing Unit 009: La Libertad - Ministry of Culture, is direct
and very significant.

Keywords: planning; requirements; contracting; users.

INTRODUCCION (Odhiambo et al., 2020). Estas contratacio-
nes constituyen un aspecto fundamental en

A nivel mundial, las confrataciones puUblicas .
los Estados (OECD, 2008), debido a que se

constituyen un factor importante en la evo- ! ; :
lucién econémica y desarrollo social de los efecttan haciendo uso de los recursos pu-

paises; no obstante, en este proceso se sus- blicos que proceden del peculio de los con-
citan distintas deficiencias en todo el sis- fribuyentes, por lo que es primordial que las
tema y en las entidades que llevan a cabo enfidades en los distinfos niveles de go-
las contrataciones para el aprovisiona- bierno rijan sus actuaciones con eficacia y
miento de servicios, bienes y obras eﬂcencm, con conocimiento técnico y nor-

mativo y con patrones de conducta que
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garanticen la adecuada y correcta presta-
cion de los servicios brindados, procurando
la satisfaccién de las necesidades en pro
delinterés publico (Gomesy Fonseca, 2019).
Las enfidades no adqguieren espontdnea-
mente estos bienes y servicios, que se inician
con requerimientos, debido a que para sa-
tisfacer las necesidades publicas y efectivi-
zar los objetivos y fines institucionales, como
primer peldano de toda gestion se debe
planificar (Emaculather, 2020).

En la planificacion, las entidades a fravés de
sus dreas deberian establecer los insumos
necesarios para el desarrollo de las accio-
nes a ejecutar en el ejercicio presupuestal
siguiente, con el propdsito de cumplir su
Plan Operativo Institucional, ademds de ac-
tividades y objetivos franscendentales del
Plan Estratégico Institucional; lo que, en el
dmbito de la Gestidon por Resultados, repre-
senta que la entidad debe precisar cudl es
la repercusion positiva en los entornos socia-
les de los ciudadanos. Posteriormente, en lo
que respecta a nuestro pais, los requeri-
mientos son considerados en el Cuadro de
Necesidades, el que es consolidado y plas-
mado en el instrumento de misién desig-
nado como Plan Anual de Confrataciones
(Capote, 2018).

Al respecto, la elaboracién de este
instrumento de gestidon importante en la
planificacion de las compras pUblicas, se ha
convertido en una simple formalidad a nivel
nacional e internacional, tal es asi que las
entidades no planifican con la anticipacién
necesaria ni de forma apropiada y no le
otorgan la real importancia (Carrazco,
2020). En el caso de cultura en la regién La
Libertad, el Ministerio de Cultura, mediante
la Unidad Ejecutora 009: La Libertad que a
la vez tiene a su cargo a la Direccidon
Desconcentrada de Cultura La Libertad y
Proyecto Especial Complejo Arqueoldgico
Chan, necesitan planificar sus requerimien-
tos y confeccionar su cuadro de necesida-
des de acuerdo a su realidad, a fin que el
drea de Logistica consolide y posterior-
mente elabore su PAC para que sea
aprobado.

Sobre el particular, Cruz (2019), sehald que
la gestion de las adquisiciones tiene un
impacto revelador en el cumplimiento de
propdsitos organizativos. En esa misma linea,
Dominguez y Durand (2015) precisaron que
hay que trabajar en la fase de preparacién
y que un gran nUmero de las causas de los
problemas se crean en esta etapa. Bombilla
(2015), refiere que sdélo existe el concepto
de que la oferta es la compra de bienes y
servicios, sin la idea de lo que son
adecuados para el proceso. Es importante
la adopcién de medidas que admitan
mejorar el proceso de contratacién para
evitar desorden y no planificacién. A su vez,
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Rodriguez (2019) precisé la significativa
importancia de la planificacién  y
programacion de las actividades
contractuales a fin de actuar con eficacia,
eficiencia y racionalizacién de las
contrataciones de tipo estatal, puesto que
apropiada planificacién conducird a que
los confratos reiterativos efectuados a
fravés de contfratos menores puedan ser
contratados mediante  procedimientos
abiertos. Del mismo modo, Munoz (2015)
concluyd que existen deficiencias en la
planificacién organizativa que dificultan la
asociacién de las actividades (compra de
bienes o servicios) con los proyectos
presupuestarios, lo que dificulta la fusidon
efectiva y oportuna del PAC.

Desde la perspectiva tedrica esta
investigacion es justificable, porque se
utilizaron teorias cientificas cenfradas en la
creacion de valor publico para tratar de
orientar a las entidades a aplicar métodos
de gestion de resultados en la contratacion
publica. En cuanto a las perspectivas
prdcticas, esta investigacion se esforzd por
encaminar a las entidades de cardcter
publico para que ejecuten las actividades
convenientes de forma oportuna, que
conlleve a un pais moderno que pueda
safisfacer sus necesidades, alcanzar metas
y objetivos, y lograr altos niveles de gestion
publica y procurar servir a los ciudadanos.
Desde la perspectiva de los estdndares de
conveniencia, esta investigacion buscd
ayudar a optimizar el empleo de los recursos
de estado, disminuir la apropiacion
indebida de los recursos y guiar las acciones
de los actores involucrados en las compras
puUblicas, de manera que los métodos de
gestion en base a resultados puedan ser
utilizados para comprar con mejor valor y
calidad, lo que beneficiard a los ciudada-
nos; en particular, tenga un impacto posi-
fivo en la vida de los ciudadanos y sobre
todo, se logre un plan anual de adquisicio-
nes adecuado. Desde la visién de las nor-
mas de tipo social, se destacd la importan-
cia debido al impacto en la distribucion de
los recursos estatales y la asistencia de
servicios de este tipo a los residentes.

La realidad problemdtica justificada tuvo
como objetivo principal, determinar el nivel
de influencia de la Planificacion de
requerimientos en el Plan Anual de
Confrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura.

METODOLOGIA

El estudio fue de tipo no experimental y
segun su naturaleza tuvo un enfoque
cuantitativo y por su finalidad fue aplicada
al adaptar el conocimiento cientifico y
permitir la elaboracién de una propuesta
con el propdsito de mejorar la realidad. Se
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empled un disefo correlacional causal
transeccional, presentdndose las siguientes
variables y dimensiones:

Variable independiente: Planificacion de
requerimientos, operacionalizada por 3
dimensiones: eficacia, consolidacion de
cuadro de necesidades y cumplimiento.
Para obtener los datos se aplicd en el aio
2021, la técnica de encuesta con su cues-
tfionario conformado por 18 indicadores con
una escala de medicién tipo Likert.
Variable dependiente: Plan Anual de
Confrataciones, operacionalizada por 4 di-
mensiones: la seriedad y el compromiso con
el desarrollo del PAC, la libertad de hacer
cambios en el PAC, la capacidad técnica
de la formulaciéon del PAC, la direccién
superior.

Para obtener los datos se aplicd en el aio
2021, la técnica de encuesta con su cues-
tionario conformado por 26 indicadores con
una escala de medicién tipo Likert.

La poblaciéon estuvo compuesta por todo el
personal de la Unidad Ejecutora 009: La
Libertad - Ministerio de Cultura, considerdn-
dose como criterio de inclusion a los servido-
res contratados bajo el régimen del D.
Legislativo N. © 1057 (CAS) y servidores bajo
el régimen del D. Legislativo N. © 276 Ley de
Bases de la Carrera Administrativa que rea-
lizan actividad administrativa y cuyas dreas
de labores formulan requerimientos y parti-
cipan en el Plan Anual de Contrataciones, y
como criterio de excusién a aquellos que no
realizan actividad administrativa, fales
como: Vigilantes, limpieza, boleteros,
choferes, bailarines de Ballet, instrumentistas
de la orquesta sinfénica de Trujillo.

La muestra fue por conveniencia, y estuvo
concertada por los servidores que

Tabla 1
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aceptaron su participacion en la aplicacién
de los cuestionarios.

Los instrumentos fueron validados a través
del método de coeficiente de V de Aiken y
fue realizada por 11 (once) expertos en
investigacion, y la confiabilidad segin et
alfa de Cronbach para el instrumento sobre
Planificacion de requerimientos fue 0.970 y
respecto al de Plan Anual de
Contrataciones fue 0.958 considerdndose
ambos en el nivel excelente.

Los datos cuantitativos se procesaron me-
diante tablas estadisticas empleando el
software de estadistica para ciencias socia-
les (SPSS V25). Se utilizd la Prueba de
Kolmogorov —Smirnov y grado de significan-
cia al 5%, a fin de especificar la reparticidon
dela muestra en ambas variables, y ala vez,
en sus respectivas dimensiones. A su vez, se
utilizé el Coeficiente Rho Spearman y Tau-b
de Kendall para la contratacion de las hipé-
tesis dado que la distribuciéon de los datos es
no normal. Finamente, se administrd el pro-
cedimiento estadistico de regresién lineal
para examinar la tendencia de correlaciéon
entre la planificaciéon de requerimientos y el
plan anual de contrataciones.

RESULTADOS Y DISCUSION

De la aplicacién de los cuestionarios a los
servidores de la entidad, se obtfuvieron los
resultados mostrados en la Tabla 1. Donde
se observa que el 51.4% de los servidores
pUblicos obtuvieron nivel adecuado en la
planificacién de requerimientos y nivel
adecuado en el plan anual de
confrataciones; mientras que el 31.4% de los
servidores puUblicos obtuvieron nivel regular
en la planificacién de requerimientos y nivel
regular en el plan anual de contrataciones.

La Planificacion de Requerimientos y su incidencia en el Plan anual de Contrataciones

Plan Anual de Contrataciones

gggﬂgs&zgﬁj Inadecuado Regular Adecuado leiel
N° % N° % N° % N° %
Inadecuado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 22 31.4% 12 17.1% 34 48.6%
Adecuado 0 0.0% 0 0.0% 36 51.4% 36 51.4%
Total 0 0.0% 22 31.4% 48 68.6% 70 100%

Tabla 2

Prueba de Kolmogorov — Smirnov y grado de significancia las variables Planificacidon de Requerimientos y sus dimensiones

con el Plan Anual de Contrataciones

Relacién Causal De Variables IEI-6) D15 Mo B Feiseloilie el Significancia
Kendall Spearman (P - Valor)
o L . 0.833 ha
Planificacién de Requerimientos y el Plan 0.697 (posifiva muy  0.000 < 0.01 La relacién causal es

Anual de Contrataciones

alta) muy significativa

Relacién causal de las dimensiones de la variable Planificacion de Requerimientos con la variable Plan Anual de

Contrataciones

Eficacia y el Plan Anual de Contrataciones 0.626
Consolidacion del Cuadro de Necesidades 0.228
y el Plan Anual de Contrataciones ’

Cumplimiento y el Plan Anual de 0.631

Contrataciones

(positiva muy  0.000 < 0.01

9:779 0.000 < 0.01 La reloc_lon_c_:ous_»ol es
(positiva alta) muy significativa

92610 0.000 < 0.01 La reloc.|on'(':ou§ol es
(positiva alta) muy significativa

0.806 .
La relacién causal es

alta) muy significativa
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En la Tabla 2 se muestra el valor Tau-b de
Kendall es 0.697 y el coeficiente Rho de
Spearman =0.833 (muy alto grado de corre-
lacién positiva) con una significancia de
0.000 menor al 1% de significancia estandar
(P < 0.01), demostréndose que la Planifica-
cion de requerimientos incide directa y muy
significativa en el Plan anual de Contrata-
ciones en la Unidad Ejecutora 009: La Liber-
tad, 2020. A su vez, en la Tabla 3 se muestra
un resumen de la relacion funcional de las
variables Planificacion de Requerimientos y
cada una de sus dimensiones con el Plan
Anual de Contrataciones, evidencidndose
gue la Planificaciéon de Requerimientos ex-
plicaen74.5% al Plan Anual de Contratacio-
nes y el 25.5% es explicado por otros facto-
res, mismos que pueden ser analizados en
futuras ivestigaciones. Estos resulfados coin-
ciden con los hallados por Cruz (2019) quien
encontrd correlacion alta entre la gestion
de compras estatales y el cumplimiento de
fines u objetivos de la organizacion (R =
0.893) lo que implicé que todos los procesos
para lograr un alto nivel de contrataciones
contaban con fodos los componentes en
consonancia, entre ellos la planificacidon de
requerimientos. La contratacién materializa
los servicios pUblicos, lo que también es ob-
jeto para medir el desempeno de funciona-
rios y se fraduce en la infraestructura, bienes
publicos a reparti, contratacion de
servicios. A su vez, coincide con Mejia (2016)
quien concluyd en relacién a la realizacién

Tabla 3
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de los propdsitos de la organizacion, al
incumplir con la programacién de metas
presupuestales  proyectadas, no se
atienden dichos gastos, lo que repercute
negativamente en la poblacién debido a
una deficiente planificacién. Por tanto, la
influencia de la planificacién no solo es
relevante en el plan anual, sino también en
el cumplimiento del gasto publico y, por
tanto, en la atencién de los intereses de los
pobladores, vinculado con la ejecucién de
los fines de la institucién.

Estos hallazgos también sintonizan con los
enconfrados por Bombilla (2015) quien se-
nald que bajos niveles en las dreas que con-
forman la unidad de contrataciones, se
debe a falencias de los componentes de
esta drea, como el carecer de personal, ex-
periencia, los que llevan a errores de con-
fratacién e incumplimiento de los provee-
dores respecto de los contratos. Las diferen-
tes dreas como la planeacion de requeri-
mientos requieren de personal capacitado
en contratos, siendo un problema comun la
carencia de especialistas en funcidon pu-
blica y tomar los confratos como si fueran
privados; a su vez, el investigador advierte la
relevancia de la planificacién, porlo que en
su tesis considera necesario adoptar medi-
das que permitan mejorar el proceso de
contrataciéon para evitar desorden y no pla-
nificacién; importancia que es demostrada
de modo significativo en la presente
investigacion.

Resumen de los modelos de la relacion funcional de las variables Planificacion de Requerimientos y sus dimensiones con el

Plan Anual de Contrataciones

RELACION CAUSAL  Modelo de relacion Interoretacion R2 Interoretacion Valor
DE VARIABLES funcional P P P
A mayor Planificacion de - "
. La Planificacién de
L . Plan Anual de Requerimientos, mayor Plan . .
Planificacion de . _ : Requerimientos explica
R Confrataciones = Anual de Contrataciones. Por 745 en 74.5% al Plan Anudl
a Y 1.08 Planificacién de  cada punto que aumente la , o 0.000

Plan Anual de

. R equerimientos +
Contrataciones a

Planificacién de Requerimientos,
20.91 el Plan Anual de Contrataciones

%  de Contrataciones, el
25.5% es explicado por
otros factores

se incrementard en 1.08

Relacién causal de las dimensiones de la variable Planificacion de Requerimientos con la variable Plan Anual de

Contrataciones

A mayor eficacia, mayor Plan

Anual de Contrataciones. Por

cada punto que aumente la 61.6
eficacia, el Plan Anual de %
Contrataciones se incrementard

Eficaciay el Plan Plan Anual de
Anual de Contrataciones =
Contrataciones 2.85 Eficacia + 56.05

en 2.85

A mayor consolidacién del

Cuadro de Necesidades, mayor

Plan Anual de Contrataciones.

Por cada punto que aumente la  43.4
consolidacién del Cuadro de %
Necesidades, el Plan Anual de
Contrataciones se incrementard

Consolidacién del Plan Anual de
Cuadro de Confrataciones =
Necesidades y el 2.61 Consolidacion
Plan Anual de del Cuadro de
Contrataciones Necesidades + 39.45

en 2.61

A mayor cumplimiento, mayor
Plan Anual de Contrataciones.
Por cada punto que aumente el 63.7

Plan Anual de

Sl y G| Confrataciones =

Plan Anual de

La eficacia explica en

61.6% al Plan Anual de
Contrataciones, el 38.4%  0.000
es explicado por ofros

factores

La consolidacion del

Cuadro de Necesidades
explica en 43.4% al Plan

Anual de 0.000
Contrataciones, el 56.6%

es explicado por ofros

factores

El cumplimiento explica
en 63.7% al Plan Anual
de Contrataciones, el 0.000

Contieiecionss 2.08 Cumplimiento + cumpllmlepfo, el Plgn Anual de ) % 36.3% es explicado por
13.12 Confrataciones se incrementard
on208 otros factores
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Del mismo modo, se coincide con Alvdn
(2015), guien concluyé que la unificacién
de confrataciones debe ser fortalecido
como instrumento de programacioén que
vincula el sistema de adquisiciones con los
planes de actividades de las entidades, a
fin que las adquisiciones se ajusten
oportunamente a los objetivos
institucionales. Asi, se demuestra la
vinculacién inmediata y reveladora entre
las variables y la importancia de planificar
adecuadamente para contar con un plan
de confrataciones de periodicidad anual
eficiente y acorde a los objetivos.

En esta linea de ideas Rodriguez (2019)
concede significativa importancia a la
programacion y planes de las acciones
confractuales, estableciendo que el plan
de confrataciéon debe ser modificado solo
anfe razones justificadas y no por
imprevisiones, que al programarse se
logrard actuar con eficacia y eficiencia y
racionalizacién de las contrataciones de
tipo estatal; asi, los resultados coindicen con
dicho autor, resaltando la necesidad de la
planificaciéon y los resultados positivos que
trae consigo asi como el ahorro de recursos.
Lo argumentado respecto a las razones de
modificacién del plan, nos servirdn para su
inclusion en la propuesta que se redlice.

A su vez, los resultados son acorde al andlisis
efectuado por Andrade (2017) quien si bien,
en la entidad objeto de aplicacidon
determind que los objetivos de su
investigacion identificaron las principales
razones del desfase entre la planificacion y
la realizaciéon del plan de adquisiciones de
periodo anual de la empresa y que esto se
presenta por la inexistencia de un programa
técnico para detectar las necesidades de
la empresa en los distintos dmbitos, lo que
da lugar a una planificacién deficiente. Esto
demuestra que la planificacidon de
requerimientos es frascendental para una
apropiada formulaciéon y redlizacion del
plan de ciclo anual, de fal forma que solo
programando las reales necesidades se
podrdn obtener resultados satisfactorios.
Del mismo modo, Munoz (2015) en su
investigacion advirtié que las deficiencias
en la planificacién organizativa que
dificultan la asociacion de las actividades
(compra de bienes o servicios) con los
proyectos presupuestarios, influyen en el
plan anual de adquisiciones, lo que dificulta
la fusidn efectiva y oportuna del PAC; es
decir, confrario sensu, se reafirma la
importancia de la planificacién  de
requerimientos y su influencia en el PAC, ello
permitird  mejores contrataciones, con
ahorro de recursos e identificacién de
necesidades reales; asimismo, debemos
considerar que los servidores del estado
deben contar con la preparacidon en
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administracién publica general y en funcion
publica, algo que se carece en muchas
entidades de nuestro pais y no forma parte
de la malla curricular de las carreras
profesionales, este problema se presenta en
muchos paises, lo que también conlleva a
no reconocerle la importancia a una
inadecuada planificacion de
requerimientos, cuyas consecuencias vy
responsabilidades serdn diferentes entre
una empresa privadas y la administracidon
publica, por los fines que ostentan, por la
procedencia de los recursos y muchos
mecanismos legales que verificar; asi, en
una empresa, pierde esta y sus accionistas;
sin embargo, en la administraciéon publica
pierde la poblacién y su economia, pues
estos presupuestos controlan los bienes e
infraestructuras publicas que permiten la
competitividad econdmica y social, como
el turismo, los servicios pUblicos que hacen
viables el desarrollo de los ciudadanos y por
ende su producciéon econdmica que lleva
al desarrollo social, entre otras actividades.
Es menester senalar que en la problemdtica
de las compras estatales es frascendental
reconocer la fortaleza de las capacidades
y procesos productivos, no solo se trata de
proponerse objetivos, sino de brindar los
recursos, el marco administrativo
adecuado, las capacidades organizativas,
puesto que en los requerimientos se centran
los inconvenientes primordiales que se ven
reflejados en la realizacién del contrato,
requiriéndose de una actitud proactiva y
sobre todo institucional, cualidad que en
muchas ocasiones no se presenta cuando
las politicas se orientan a la gestién y
apariencia de los gobiernos de turno y la
rotacion de personal.

Los resultados muestran que una adecuada
planificacion de requerimientos lleva a un
adecuado plan anual de contrataciones y
servicios al pueblo. Si planificamos
eficientemente  evitaremos retrasos o
incumplimientos en las contrataciones
como, por ejemplo, obras inconclusas o
servicios no prestados o bienes que son
adquiridos pero que no responden a
necesidades reales y no son distribuidos
conllevéndose a deterioros, vencimientos,
entre ofros y tal como la justicia, los servicios
que no estdn a tiempo, no son servicios.

De igual modo, los hallazgos se ajustan a la
teoric de la burocracia de la
administracién, misma gue como sefala
(Hintea & et al., 2019) busca avalar la
mdxima eficiencia; sin embargo, al no ser
una actividad privada, sino que debe
rendirse cuentas a la poblacidn, es necesa-
rio el cumplimiento de procedimientos lega-
les y técnicos que involucra plazos, condi-
ciones y presentacién de documentos, exi-
giéndose conocimiento del sistema publico,
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asi, cada sociedad ha disenado sus normas,
su burocracia, palabra mal estigmatizada,
pero que es el cuerpo principal de la socie-
dad, sus servidores pUblicos los que materia-
lizan el pais, el estado y la voluntad del pue-
blo. De este modo, la propuesta realizada
permitird  establecer los procedimientos
necesarios para obfener una mejora en la
planificacion de requerimientos y plan de
confrataciones de periodicidad anual,
arficulando actividades de las unidades
usuarias, de las que participan en la
planificacién y del titular de la entidad.

Los resultados obtfenidos también
concuerdan con (Erra, 2001) quien desde la
teoria burocrdtica, sefala que a diferencia
de la particularidad de la actividad
privada, la administracién publica es
normativo procesal, y esto es lo que le da su
caracteristica; sin embargo, esto era bueno,
pero no eficaz, habia mucho por corregir,
progreséndose con la teoria del método de
gestion centrada en resultados, pues si bien
se cumple la norma burocrdtica necesaria,
esta no debe perder de vista la efectividad
y en esta teoria se sustentan las
contrataciones actualmente, buscdndose
satisfacer las carencias y exigencias de los
pobladores, sin renunciar a la ineludible
inspeccion sobre el empleo de los recursos
(Mattar et al., 2014), por ello, si bien es
relevante cumplir con los procedimientos,
también lo es el confrol del mismo, la
supervisidn y medicién, asi, en la propuesta
realizada feniendo como base los
resulfados obtenidos, se consideraron las
responsabilidades y los informes de
cumplimiento de modo que permitan
adoptarse acciones correctivas en caso de
incumplimiento y evitar el riesgo de la no
materializaciéon de objetivos institucionales
en pro del bienestar de la poblacion.

La presente investigacién ha sido muy
importante, porque, la incidencia de la
planificacidon de requerimientos en el plan
de contrataciones de ciclo anual es alto en
un gran porcentaje y tiene una relacion
directa y muy significativa; a su vez, aun
cuando el nivel de planificacién de
requerimientos y el nivel de plan anual de
contrataciones  resultaron  adecuados,
también se obtuvo en gran parte un nivel
regular, con relacién directa, y es porque la
planificacion supone que los organismos
funcionan de acuerdo alas normas y plazos
y si las partes o actores las obedecen es
porque hay responsabilidad. Sin embargo,
esto no necesariamente se presenta de este
modo en la ejecucién real y ello conlleva a
que la planificacién no se ajuste a las
carencias o necesidades objetivas, puesto
gue no se puede prever como responderdn
las partes u organismos y la fiabilidad de la
informacién, lo que arrastra el cumplimiento
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o nivel del plan de contrataciones de
periodicidad anual. Ofro aspecto es la
informacidén de requerimientos que requiere
el drea de Logistica, de sus diferentes dreas
a las que sirve, misma que no le llega
oportunamente, por ello, no se puede
cumplir con los tiempos que requiere la
consolidacién y esto depende de que
todas las unidades operativas no tienen
personal capacitado o no tienen una
adecuada organizacidn para  poder
proveer a tiempo sus necesidades.

Una eficiente planificacién de necesidades,
permitird un eficiente plan anual de
contrataciones, pasdndose de la mera
formalidad al reconocimiento de la
frascendencia de este documento de
gestion, lo que también influird en la
ejecucién del gasto y consecuencias a
beneficio de los pobladores en el marco del
cumplimiento de objetivos y fines
institucionales.

CONCLUSIONES

Se concluyd que existe correlacion y es de
fendencia alta o muy significativa (f =0.697,
p =0.000, alfa = 0.05), (Rho =0.833, p =0.000,
alfa = 0.05) entre la Planificaciéon de
requerimientos y el Plan Anual de
Confrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad - Ministerio de Cultura.
Respecto a la relacién de la planificacion
de requerimientos y el Plan Anual de
Confrataciones, 51.4% (36 participantes)
obtuvieron categoria adecuada tanto para
planificacion de requerimientos como para
plan anual de contrataciones. 31.4% (22
participantes) obtuvieron regular tanto para
planificaciéon de requerimientos como para
plan anual de contrataciones. Un 17.1% (12
participantes) obtuvieron nivel regular en
planificacion de requerimientos a pesar de
tener adecuado nivel en plan de
contrataciones de periodicidad anual,
demostrdndose que la Planificacion de
requerimientos incide directa y muy
significativa en el Plan anual de
Confrataciones en la Unidad Ejecutora 009:
La Libertad.

Los resultados obtenidos han permitido
elaborar una propuesta de lineamientos
para la mejora del nivel de planificacion de
requerimientos y consecuente Plan de
Contrataciones anual, conducentes al
efectivo uso de los fondos publicos y al
bienestar oportuno de las solicitudes de las
unidades usuarias, lo que repercutird en el
beneficio de la poblacién.
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