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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacién fue elaborar una estrategia metodoldgica,
basada en la investigacién cientifica para desarrollar habilidades y actitudes
innovadoras en los docentes de la Instituciéon Educativa “San Juan” de Trujillo, Perd,
a través de la formulacién de proyectos de innovacién educativa. Para evaluar las
habilidades y actitudes de los docentes se elaboré y aplicé tres instrumentos: 1) un
cuestionario de habilidades (identificacion de problemas, capacidad reflexiva,
andlisis, sintesis, creatividad y trabajo en equipo), 2) una escala de actitudes para
valorar, el compromiso de actuar como agente de cambio, tolerancia, proactividad y
responsabilidad, 3)ficha de monitoreo y seguimiento en los talleres sobre formulacién
de proyectos de innovacién educativa. Se elaboré la propuesta de estrategia
metodoldgica basada en el método cientifico v se aplicé a través de talleres. La
estrategia metodolégica permitié desarrollar habilidades y actitudes favorables en los
docentes logrando capacidades y disposiciones significativas para formular proyectos
de innovacién educativa en sus areas de trabajo. El 55% de docentes mejoraron sus
habilidades vy todos fortalecieron sus conocimientos referentes a la formulacién de
proyectos. El 85% de docentes mejoraron sus actitudes frente a formulacién de
proyectos de innovacién educativa.

Palabras clave: método cientifico, proyectos de innovacién educativa,
entrenamiento de docentes, innovacién en educacién secundaria.

ABSTRACT

The main objective of this research work was to elaborate a methodological approach
based on the scientific research in order to support high school teachers of the school
“San Juan” de Trujillo, Perd, in developing their innovative skills and attitudes when
formulating innovative educational projects. To assess the teachers’ skills and
attitudes, three instruments were elaborated and applied: 1) a questionnaire of skills
(problem identification, reflexive capacity, analysis, synthesis, creativity and
teamwork), 2) an attitudes scale to value the commitment of acting as agents of
change, tolerance, proactivity and responsibility, 3) a monitoring and tracking tab to
be used during the development of the workshops about innovative educational
projects. The methodological approach based on the scientific method was
elaborated and applied during the workshops. This approach meaningfully allowed
the teachers to develop their skills and attitudes in formulating innovative educational
projects in their own work fields. 55% of teachers increased their abilities and all of
them increased their knowledge about project formulation. 85% of them improved
their attitudes towards the formulation of projects of technological innovation in
education.

Key words: the scientific method, innovative educational projects, teachers training,
innovation of secondary education.
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[. INTRODUCCION

Los cambios vertiginosos del mundo tanto en los aspectos naturales como artificiales, implica el
compromiso del hombre para asumir responsabilidades con el objeto de afrontar y resolver
problemas que acarrean estos cambios que afectan de diferente manera a la humanidad. Para ello,
se debe replantear los propdsitos educacionales en funcién de las necesidades, exigencias vy retos
que el mundo moderno nos impone. Uno de los propdsitos debe ser el desarrollar en el docente las
capacidades creativas e innovadoras asi como actitudes propositivas para poder asumir con criterio
cientifico y técnico la formacién de los alumnos que la sociedad nos encarga.

La innovacion es una estrategia privilegiada para la calidad de la educacién, por lo tanto los docentes
tienen que innovar con dedicacién, perseverancia, esperanza y en equipo, para lograr aprendizajes
significativos ttiles para el desarrollo personal y social de los estudiantes y su comunidad.

Carbonell (2002:2), define la innovacién educativa como un “conjunto de ideas, procesos y
estrategias, més o menos sistematizados, mediante las cuales se trata de introducir y provocar
cambios en las practicas educativas vigentes.” Agrega ademads, que “la innovacién no es una
actividad puntual sino un proceso, un largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en
las aulas, la organizacién de los centros, la dindmica de la comunidad educativa y la cultura
profesional del profesorado. Su propésito es alterar la realidad vigente, modificando concepciones y
actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o transformando, segin los casos, los
procesos de ensenanza y aprendizaje. La innovacién, por tanto, va asociada al cambio y tiene un
componente explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afectivo.”

Para lograr la préctica de la investigacién para el desarrollo de la innovacién, se requiere contar con
docentes innovadores, y éstos seran asi cuando hagan cuestionamientos de lo que acontece en la
préactica diaria v busquen la manera de mejorarla. Y es a partir de la investigaciéon que se pueden
obtener pistas para solucionar las dificultades que rompan con los esquemas existentes y hacer
planteamientos renovadores e innovadores poniendo en practica los principios de la innovacién, el
deseo de cambio.

El Ministerio de Educacién del Peri, MED (2006: 3-5) hace conocer el estudio realizado por la
consejeria de educacion sobre proyectos de innovacién educativa de Espana. Se manifiesta que los
proyectos de innovacién, basados en la metodologia de investigacién, no sélo son ttiles para la
mejora de los procesos del aprendizaje sino que constituyen una modalidad de la formacién
permanente del profesorado; contribuyen a reflexionar sobre su propia préactica docente y a buscar
nuevas alternativas pedagodgicas y didacticas que ayuden a incrementar y actualizar los
conocimientos y a mejorar su desempenio en las aulas. En la misma orientacién, Arias (2007: 4 -6),
escribe: “...innovar supone cambiar viejas practicas y viejos modelos pedagdgicos que no dan
respuesta a las demandas del mundo actual, por otros nuevos que contribuyan a lograr el desarrollo
integral de los educandos. Innovar supone aplicar teorias, propuestas v enfoques centrados en la
persona humana, en su capacidad de aprender permanentemente y generar oportunidades para
construir conocimientos a partir de saberes previos y de la bisqueda creativa de nuevas alternativas”.

Nuestra preocupacién nos llevé a relacionar la investigacién cientifica con el desarrollo de la
innovacién, en la que se precisa que la investigacién cientifica permite cuestionar la realidad, plantear
problemas, comparar y confrontar hipétesis, disenar el desarrollo de la investigacién, buscar nuevas
informaciones, experimentar e indagar posibles vias de solucién, resolver de manera creativa los
problemas planteados, socializar los resultados y conclusiones, reflexionar y valorar el propio proceso
de investigacién, descubrir posibles errores, evaluar en equipo los resultados obtenidos y utilizar o
aplicar los resultados en el proceso de innovacién educativa en el aula.

De manera que es importante desarrollar en los docentes habilidades innovadoras, para realizar
actividades o tareas relacionadas con la formulacién de proyectos de innovacién, en la que su
desarrollo se convierta en una cualidad, en una forma de respuesta aplicable a multiples situaciones
probleméticas identificadas en el proceso educativo.
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Las habilidades méas importantes para desarrollar la investigacién y la innovacién que se esta
proponiendo en la presente investigacién son:

a. La identificacion de problemas. Cuando los docentes cuentan sus experiencias pedagdgicas
relevantes, las historias escolares y los relatos de ensefianza que narran en primera persona
constituyen materiales inigualables para conocer lo que hacen, piensan y sienten; esta capacidad
narrativa genera espacios importantes para identificar diversas situaciones y la condicién en la que
se encuentran y qué hacer para enfrentarlas, mejorarlas o recrearlas. Es éste el momento de
gestacién del proyecto de innovacién.

b. La capacidad reflexiva, permite al docente, recoger la experiencia con una nueva mirada que
trasciende la rutina del dia a dia; una evaluacién critica y autocritica de la practica docente. Ello
exige hacerse preguntas constantemente: se cuestiona el ser y hacer como docente; se interroga
sobre sus funciones y sobre su rol, se pregunta por los objetivos de la ensefianza, revisa
contenidos y métodos.

c. El analisis, como operacién del pensamiento complejo, implica el estudio minucioso de una
situacién problematica para comprender la forma en que estos problemas se producen y
relacionan, permitiendo un conocimiento més profundo del problema a solucionar.

d. La sintesis, es un proceso mental que consiste en reconstruir, volver a integrar las partes del
todo, hasta llegar a comprender la esencia del mismo, conocer sus relaciones basicas en
perspectiva de la totalidad.

e. La creatividad, es un proceso mental que nace de la imaginacién, la que conlleva a generar
acciones originales e innovadoras que hagan posible lo que otros consideran imposible; como
solucionar problemas que podrian parecer irresolubles; encontrar oportunidades donde otros no
las encuentran.

f. El trabajo en equipo, entendida como la capacidad de agruparse para llevar a cabo proyectos
de innovacién educativa, en el cual asumen responsabilidades de planeamiento del trabajo;
toman decisiones operativas, cooperan con los demds integrantes; comparten ideas e
informacién. Se comprometen con un propdsito u objetivo comun.

Pero también es importante que los docentes exhiban actitudes innovadoras, entendidas estas como

la tendencia o predisposicién relativamente estable y continuada del docente para actuar de una

forma determinada aceptando o rechazando el proceso de formulacién de proyectos de innovacion.

Por lo que se propone que las actitudes relacionadas con la formulacién de proyectos de innovacién

educativa son:

a. Asumir el compromiso de actuar como agente de cambio, caracterizdndose por poseer
habilidades de liderazgo, convocar a personas y conducirlos al logro de objetivos, proponer
nuevas ideas, nuevas estrategias y modos de hacer las cosas. Valorar més una conducta
colaborativa que una competitiva.

b. Ser tolerantes, referido al respeto a las ideas, creencias o practicas de sus colegas cuando son
diferentes o contrarias a las suyas. Supone el entendimiento mutuo, atn cuando no se compartan
dichas ideas y valores, asi como escuchar y aceptar a los demés, comprendiendo el valor de las
distintas formas de entender la vida.

c. Ser proactivos, actitud en la cual el docente asume el pleno control de su conducta de modo
activo, toma la iniciativa en el desarrollo de acciones creativas y audaces para generar mejoras en
su quehacer educativo. El docente proactivo no espera que los demés tomen decisiones por él,
actda anticipandose a los problemas, crea constantemente nuevas oportunidades.

d. Demostrar responsabilidad, estd en la conciencia del docente que le permite reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos. Participa directamente y asume un
compromiso responsable para la realizacién de un proyecto innovador.

El docente que exhibe las habilidades y actitudes mencionadas tendrd muchas posibilidades de
elaborar el proyecto de innovacién para la mejora de la calidad educativa. Siendo asi, se estaria
cumpliendo con lo que establece el MED (2005) cuando define al proyecto de innovacién educativa,
como “una propuesta de cambio que tiene por finalidad mejorar la practica pedagbgica mediante la
participacién activa de todos los miembros de la comunidad educativa y el entorno social”.
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El sistema educativo peruano, para estar a tono con las exigencias del mundo moderno, requiere de
docentes con habilidades, destrezas v actitudes para innovar en sus respectivas areas de desempefio
profesional, y lograr elevar la calidad educativa.

Del analisis del desemperfio de los docentes de la institucién educativa “San Juan” de Trujillo, Perd,
se desprende que éstos no elaboran proyectos de innovacién educativa por carecer de bases
cientificas suficientes para investigar, asi como de actitudes favorables para el cambio.

Es por ello que nuestro estudio, tuvo como propdsito, proponer una estrategia metodolégica basada

en la investigacion cientifica que contribuya a desarrollar habilidades y actitudes en los docentes para

formular proyectos de innovacién educativa y transformar la practica educativa en una experiencia

vivencial, dindmica, pertinente v acorde a las expectativas y demandas de los educandos, de la

institucién y la comunidad. Se planted la interrogante:

¢En qué medida la propuesta y aplicacién de la estrategia metodoldgica, basada en la investigacién

cientifica, permite desarrollar habilidades y actitudes para la formulacién de proyectos de innovacién

en los docentes de la Institucién Educativa Publica “San Juan” de Trujillo? Nos propusimos los

siguientes objetivos:

e Identificar las habilidades y actitudes de los docentes de la institucién en relacién con el proceso
de formulacién de proyectos de innovacién.

e Disefiar y ejecutar la estrategia metodolégica para el desarrollo de las habilidades y actitudes de
los docentes en la formulacién de proyectos de innovacion.

e Elaborar un instrumento de evaluacién de las habilidades y actitudes de los docentes.

e Formular proyectos de innovacién de acuerdo a las habilidades y actitudes desarrolladas.

e Realizar el monitoreo para que los docentes desarrollen el proceso de formulacién de
innovaciones educativas de manera adecuada.

e Determinar el nivel de desarrollo alcanzado en cuanto a habilidades y actitudes al ejecutar la
estrategia metodoldgica propuesta.

Il MATERIAL Y METODOS

2.1. Objeto de estudio
El objeto de estudio estuvo constituido por los docentes de la institucién educativa Publica “San
Juan” de la ciudad de Trujillo- Per.

La poblacién estuvo conformada por 125 docentes que dictan horas de clase: asesores de érea (18);
coordinador de TOE (2); coordinador de Actividades (2); Jefes de laboratorio (2); jefe de talleres (2);
Docentes estables (2); profesores por horas (97).

La muestra estuvo constituida por 20 docentes: 4 docentes de las areas curriculares de Historia y
Geograffa; 4 de Ciencia, Tecnologia y Ambiente; 4 de Comunicacién, 4 de Matemética y 4 de
Educacién por el Arte.

Los criterios de inclusién considerados fueron:

» Disposicién a realizar cambios positivos.

» Docentes més destacados de cada érea curricular.

» Evidencias de por lo menos dos capacitaciones en su especialidad en los tGltimos cinco arios
(innovaciones pedagdgicas, Proyecto Curricular de Centro, programacién curricular,
investigacién cientifica, etc.).

» Haber participado en la elaboracién de documentos de gestién de la institucion.

2.2. Instrumentos
Para recoger la informacién necesaria se utilizé los siguientes instrumentos:
El cuestionario de habilidades (Anexo 01) que funcioné como pre-test y post-test y permitié

explorar el estado inicial v posterior de las habilidades de los docentes para la formulacién de
proyectos de innovacién educativa.

114



Revista “Ciencia y Tecnologia”, Escuela de Postgrado - UNT

La escala de actitudes (Anexo 02) que funcioné como pre-test y post-test para valorar las
actitudes del docente frente a la formulacién de proyectos de innovacion.

Ficha de monitoreo y seguimiento (Anexo 03) de la formulacién del proyecto de innovacién
educativa por los docentes, para identificar las fortalezas v debilidades del docente en el proceso de
formulacién del proyecto innovador, lo que permitié mejorar y/o recomendar medidas que
contribuyeron al logro de los objetivos propuestos.

2.3. Meétodos y técnicas

El cuestionario de habilidades (anexo 01) se construyé en base a las cualidades que
necesariamente debe poseer un docente innovador (capacidad de andlisis, sintesis y evaluacién,
pensamiento critico, creatividad, capacidad de identificar y resolver problemas, capacidad para
trabajar en equipo y tomar decisiones) y a la experiencia en innovacién educativa de un grupo de
docentes. Preliminarmente, se prepar6é una matriz de 60 items relacionados a las dimensiones de
habilidades requeridas de los docentes: a) identificacién de problemas, b) capacidad reflexiva, c)
andlisis, d) sintesis, e) creatividad y f) trabajo en equipo. De la matriz, se generé un conjunto de 45
items que incluian a las dimensiones mencionadas. Para su validacién, se sometié a juicio de tres
expertos. Se realizé una prueba piloto para determinar la comprensién de los items y la validez de su
estructura. En la Tabla 1 se presenta el puntaje de valoracién de las habilidades. A cada item de
las dimensiones del cuestionario de habilidades, le corresponde los siguientes puntajes: siempre (4
puntos), con frecuencia (3 puntos), rara vez (2 puntos), nunca (1 punto). La suma de puntos, fue el
puntaje total de cada docente.

TABLA 1. Puntaje de valoracién para las habilidades de los docentes

Puntaje de valoracion
Dimensién ftems del cuestionario de Siempre Con Rara Nunca
habilidades frecuencia vez
Identificacién de problemas | 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 4 3 2 1
Capacidad reflexiva 11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 18 4 3 2 1
Anélisis 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 4 3 2 1
Sintesis 26, 27, 28, 29, 30 4 3 2 1
Creatividad 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 4 3 2 1
Trabajo en equipo 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45 4 3 2 1

Para la valoracion de las habilidades del docente en la formulacion de provectos de innovacion, la
suma total del puntaje obtenido por cada docente se ubicé dentro de tres niveles: a) inicio (O -
60); b) en proceso (61 - 120); c) desarrollado (121 - 180). Para obtener el intervalo de puntaje de
cada nivel, se multiplicé el total de los items (45) con el méaximo puntaje (4 puntos) y luego se
dividié entre tres.

La escala de actitudes de los docentes frente a la elaboracién de proyectos de innovacién (Anexo
02) se elabord en base a: i) asumir el compromiso de actuar como agente de cambio, ii) tolerancia,
iii) proactividad y iv) responsabilidad. Se elaboré un conjunto de 35 items que correspondian a las
actitudes innovadoras. Se realizé una prueba piloto para determinar la comprensién de los items y la
validez de su estructura. En la Tabla 2 se presenta el puntaje de valoracién de las actitudes. A cada
actitud le corresponde los puntajes: Totalmente de acuerdo (4 puntos), De acuerdo (3 puntos), En
desacuerdo (2 puntos), Totalmente en desacuerdo (1 punto).

La escala de actitudes consté de cuatro niveles: Actitud positiva — Actitud tendencia positiva —
Actitud tendencia negativa- actitud Negativa. Para obtener los respectivos rangos de puntaje se
multiplicé el total de los items por el méximo puntaje de cada items (4 puntos) y luego se dividié
entre los cuatro niveles de actitudes. Se obtuvo un rango de 35.
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TABLA 2. Puntaje de valoracion para las actitudes de los docentes

Valoracién
. .2 . Totalmente De En R
Dimensién Items en
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo
desacuerdo
Asumir el compromiso de | 1,2, 3,4,5,6,7,
actuar como agente de | 8, 9, 10, 11, 12, 4 3 2 1
cambio 13
Tolerancia 14, 15, 16, 17, 18,
19,20 4 3 2 1
Proactivo 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28 4 3 2 !
Responsabilidad 39, 30, 31, 32, 33,
34, 35 4 3 2 1

Elaboracién de la propuesta

Se tomé como base a la investigacién cientifica para desarrollar una estrategia metodolégica e
impulsar la figura del docente como profesional, investigador, reflexivo v en permanente formacion.
Esta estrategia contiene los elementos béasicos de una estrategia didactica, tales como: diagnostico,
fundamentacién, objetivos, contenido, metodologia, recursos, cronograma y bibliografia. La
propuesta consistié de las siguientes partes: a) Fundamentacién, b) contenido de la propuesta, c)
implementacién, d) evaluacién. La propuesta se fundamenta en el llamado “método cientifico”, que
recoge las contribuciones de filésofos de la ciencia y escuelas filoséficas tales como, Popper (1991),
Kuhn (1996), positivismo l6gico del Circulo de Viena (Ayer, 1977 ) y otros. La propuesta comprende,
la realizacién de un diagnéstico, el entrenamiento de los docentes mediante talleres en los que se
abordan los temas: la investigacién para la innovacién, construccién del nombre al proyecto,
identificacién del problema, solucién de problemas, redaccién de proyectos de innovacién.
Siguiendo el esquema propuesto por Silberman (1998), cada taller comprende las siguientes fases:
Propésito, Actividades, Recursos, Evaluacién. La propuesta fue aplicada a los docentes a través de
talleres educativos, capacitando a los docentes en los siguientes temas: “La investigacién para la
innovacién”, “titulo del proyecto”, “Determinacién del problemas”, ”solucién del problema”. Los
talleres se trabajaron en la modalidad presencial (05 talleres) y no presencial (practica individual). Se
formaron cinco grupos de trabajo conformado por 4 docentes de cada area curricular considerada en
la presente investigacién. Para evaluar la formulacién por parte del docente de los proyectos de
innovacién en cada una de sus fases se aplicé la ficha de monitoreo y seguimiento.

IIl. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Resultados del Pre test

En la Tabla 3 se presenta los resultados del pre-test (cuestionario de habilidades) aplicado a los
20 docentes de la Institucién Educativa Pablica “San Juan” de Trujillo, PerG. Se incluye los valores
medios (x) y la desviacién estandar (s). Se puede observar los resultados obtenidos por cada docente
segun las dimensiones y los niveles de desarrollo de las habilidades de cada uno de ellos, antes de la
aplicacién de la estrategia metodolégica. El maximo puntaje en la capacidad de identificacion de
problemas fue de 40; capacidad reflexiva 32; andlisis 28; creatividad 28; sintesis 20 puntos y trabajo
en equipo 32. Los resultados del pre test del cuestionario de habilidades para formular proyectos de
innovacion nos reporta que, de los 20 docentes, 04 cuentan con un “nivel desarrollado” para
formular proyectos de innovacién pero con una capacidad de “creatividad” muy débil, que oscila
entre 13 v 18 puntos (de un total de 28 puntos) en comparacién con las otras dimensiones.
Asimismo, 14 docentes se encuentran en “proceso de desarrollo” de sus habilidades, teniendo como
factor en comun, baja capacidad creativa (entre 07 y 16 puntos) seguida de la capacidad de sintesis
que tiene entre 11 y 18 puntos (de un total de 20 puntos que le corresponde a esta dimensién.
También vemos que 02 docentes se encuentran en estado “inicial” sus habilidades para formular
proyectos de innovacion, baja creatividad, capacidad de anélisis y sintesis. Se concluye que la
creatividad es la capacidad mas débil en los docentes seguida de la sintesis y el andlisis.
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En la Tabla 4 se presenta los resultados del pre-test (escala de actitudes) aplicado a los 20
docentes de la Institucién Educativa Pablica “San Juan” de Trujillo, Perd. Se incluye los valores
medios (x) y la desviacién estandar (s). Se puede observar los resultados obtenidos por cada docente
segln las “actitudes” frente a la formulacién de proyectos de innovacién antes de la aplicacién de la
estrategia metodoldgica. El méaximo puntaje en la capacidad de actuar como, agente de cambio, fue
de 52; tolerancia 28; proactivo 32; responsabilidad 28. Se observa que de los 20 docentes: 04 tienen
actitudes con fendencia negativa hacia la formulacién de proyectos de innovacién, con prevalencia
en la actitud del compromiso para actuar como agente de cambio; pues el puntaje de éstos oscila
entre 21 y 26 puntos y estan por debajo de la mitad del méximo puntaje de la dimensién actitud del
compromiso para actuar como agente de cambio. Otra de las actitudes que se encuentran por debajo
de su dimensién es el proactivo cuyos puntajes se encuentran entre 9 y 15 puntos y representan
menos de la mitad del maximo puntaje de la actitud proactiva. Asimismo se observa que 14 docentes
tienen actitudes con tendencia positiva y los 02 docentes restantes tienen actitudes positivas frente a
la formulacién de proyectos de innovacién educativa cuyos puntajes en cada una de las dimensiones
estan en la mitad o sobre la mitad de los méaximos puntajes.

Tabla 3. Resultados de PRE - TEST de las habilidades segin sus dimensiones y total de docentes
de la [EP "San Juan" de Trujillo, Pera

DRGSO | Somcoe® | avss | coearviond | soviess | B | FORULAGONDE
DOCENTE Maximo Maximo Méximo Méximo Méximo Méximo Puntai Nivel
Puntaje=40 Puntaje=32 Puntaje =28 Puntaje=28 | Puntaje=20 | Puntaje=32 Ve fve
1 38 32 26 20 20 29 165 | Desarrollado
2 24 23 21 16 18 17 119 | En proceso
3 33 26 23 13 15 21 131 | Desarrollado
4 19 17 14 11 19 18 98 En proceso
5 31 27 25 19 20 29 151 | Desarrollado
6 18 13 14 11 14 15 85 En proceso
7 13 8 8 6 7 9 51 Inicio
8 28 23 15 13 18 18 115 | En proceso
9 21 13 13 11 12 13 83 En proceso
10 37 31 25 16 19 29 157 | Desarrollado
11 19 11 14 9 12 15 80 En proceso
12 32 25 18 11 12 19 117 | En proceso
13 29 24 20 12 14 18 117 | En proceso
14 20 13 14 12 18 14 91 En proceso
15 23 17 14 7 11 12 84 En proceso
16 30 22 20 11 14 15 112 En proceso
17 12 8 8 6 9 10 53 Inicio
18 19 14 18 12 15 23 101 | En proceso
19 20 14 11 7 11 12 75 En proceso
20 26 17 15 9 12 15 9 En proceso
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Tabla 4. Resultados de PRE - TEST de las actitudes segtin las dimensiones y total de docentes

COMPROMISO
- Cgﬁ(‘z}%%%‘?m TOLERANCIA | PROACTIVO |  RESPONSABILIDAD | _ACTITUD DELDOCENTE |
(Méximo puntaje= (Méximo (Méaximo puntaje (Méximo puntaje= 28) DE PROYECTOS
52) puntaje= 28) = 32)
1 40 26 29 22 117 Positiva
2 28 20 23 23 94 Tendencia positiva
3 22 20 26 23 91 Tendencia positiva
4 40 13 15 15 83 Tendencia positiva
5 26 21 18 26 91 Tendencia positiva
6 22 17 26 17 82 Tendencia positiva
7 30 26 15 17 88 Tendencia positiva
8 29 18 13 16 76 Tendencia positiva
9 22 19 19 19 79 Tendencia positiva
10 43 23 26 25 117 Positiva
11 22 20 9 11 62 Tendencia Negativa
12 29 20 23 22 94 Tendencia positiva
13 29 21 19 13 82 Tendencia positiva
14 21 20 12 17 70 Tendencia Negativa
15 38 19 22 15 94 Tendencia positiva
16 29 20 18 22 89 Tendencia positiva
17 27 13 15 14 69 Tendencia Negativa
18 31 23 15 19 88 Tendencia positiva
19 26 13 10 10 59 Tendencia Negativa
20 33 16 15 15 79 Tendencia positiva

3.2. Propuesta de estrategia metodolégica basada en la investigacion cientifica
3.2.1.Fundamentacién

La propuesta se basa en el llamado “método cientifico”. No hay un méfodo Gnico a seguir por los
investigadores. Sin embargo, se pueden distinguir ciertos pasos comunes para todas las
investigaciones cientificas. Aunque en la practica, estos pasos no son facilmente separables, se los
suele presentar como una secuencia para servir de guia en la elaboracién de los proyectos y
ejecucion de las investigaciones. El método cientifico recoge los aportes de Popper (1991), cuando
sostiene que los primeros pasos en la investigacién cientifica son la identificacién del problema vy la
formulacién de la hipétesis. El método adopta el principio de verificacién del positivismo légico
(Chavez, 2008) que establece que hay que someter a prueba la hipétesis o las predicciones
(obtenidas a partir de ésta) mediante observaciones y/o experimentos. Se tiene en cuenta las
funciones principales de la ciencia: la descripcién, la explicacién v la prediccién. La verificacién es el
proceso que determina si son verdaderas las predicciones que obtiene el investigador a partir de la
hipétesis, haciendo observaciones especificas y/o experimentos. ¢De donde provienen las
interrogantes cientificas? Las preguntas originales pueden surgir de tres fuentes principales: necesidad
practica, sorpresa y curiosidad. En resumen, durante la actividad cientifica: se reflexiona y se realizan
observaciones; se identifican y formulan problemas; se plantean hipétesis (teorias, conjeturas),
realizan descubrimientos e innovaciones, se deducen predicciones; se recolectan, acumulan e
interpretan datos; se formulan y aplican principios (postulados o axiomas), teorias, leyes o reglas. La
propuesta concibe al adulto (docente) en situacién de aprendizaje, como un individuo con
capacidades de autogestién, participacién y resolucién de problemas derivados de sus necesidades,
intereses y la accién de fuerzas externas. Otra de las teorias en las cuales se fundamenta esta

propuesta es el “Aprendizaje sociocultural” sostenida por Vygotsky, quien ve la capacidad de la
persona como ser social que transforma el medio para sus propios fines. Calero (1996).
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3.2.2.0bjetivos

e Identificar la situacién problematica que afecta al trabajo pedagdgico en el aula de cada
docente participante.

e Promover la formulacién de proyectos de innovacién e integrar simultineamente la
investigacion.

e Estimular, mediante los talleres, a los docentes para que sean creadores de su propia
innovacién en su practica pedagdgica.

e Desarrollar en los docentes habilidades y actitudes para la formulacién de proyectos de
innovacién.

¢ Elaborar proyectos de innovacion en el area curricular en el cual labora el docente.

® Monitorear y evaluar la formulacién de proyectos de innovacién.

3.2.3. Descripcién de la propuesta e implementaciéon
Enla Fig. 1 se presenta la representacion esquematica de la estrategia metodoldgica que se propone.

La propuesta comprende los elementos principales de una estrategia didactica, tales como: el
diagnéstico (¢cémo estan los docentes?) la fundamentacién (¢En qué teorias nos hemos basado?)
objetivos (¢para qué?), contenido (¢En qué vamos a capacitar?), metodologia (¢Cémo lo aplicamos?)
recursos (¢con qué materiales y recursos didacticos?) cronograma (Cuéndo lo aplicaremos?) y
bibliografia ( ¢{Dénde encontraremos la informacién?)

La propuesta consiste en la realizaciéon de talleres educativos para entrenar las habilidades de los
docentes en la formulacién de proyectos de innovacién que contengan:

A. Identificar los problemas en su practica pedagdgica.

B. Plantear objetivos.

C. El marco Tebrico.

D. Determinar las hipétesis (priorizando alternativas)

E. Establecer el cronograma de actividades a realizar.

F. Redaccién y presentacién del proyecto de innovacién

‘ Diagndstico —‘ Fundamentacion 4< Objetivos ‘—‘ Contenido H Metodalogia ‘4( Recursos H Cronograma H Bibliografia ‘
Investigacion - Talleres
‘ Problema ‘ ‘ Objetivos ‘ Marco tedrico Hipdtesis Elaboracion del Sustentacidn del y
provecto de innovacion proyecto de innovacion
- Diagnostico de - Plantear - Blsqueday - Priorizacion de !
necesidades objetivos que revision de alternativas. - Desarrollo de la - g#jgemmnacmny
orienten las diversas pmpuest_a dle )

- Listado de actividades fuentes de - Hipétesis. mejoramignto. Evaluadic
problemas para superar informacion. Elaboracion del - Evaluacion
o el problema. B proyedto de

: P%?Qéfec'r;:sde innovacion

Fig. 1. Representacién Esquematica de la estrategia metodolégica basada en la Investigacién Cientifica.

La etapa inicial es de animacién para crear un ambiente favorable, estimular al docente para
comenzar la capacitacién. En ella se utilizan técnicas participativas.
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Mediante la aplicacién del pre test se parte de la realizacién de un diagndstico general de los
conocimientos que poseen los docentes sobre la formulacién de proyectos de innovacién vy sus
expectativas con el mismo. Ello permite organizar mas eficientemente el proceso de capacitacién.

En el componente de la metodologia se implementa los talleres de capacitacién a los docentes,
teniendo como base el método cientifico, cuyo proceso légico comprende: Planteamiento del
problema (plantearse preguntas); objetivos, marco teérico; seguido de la formulacién de hipétesis
(posibles respuestas o alternativas de solucién) hasta llegar a la elaboracién de los proyectos de
innovacién, como propuesta de mejoramiento del quehacer educativo. En los talleres se aborda
preguntas, lecturas de textos, exposiciones de casos, etc. Se brinda al docente, momentos de
asistencia y apoyo para propiciar el maximo desarrollo del potencial individual y canalizarlo en
direccién al cambio constructivo. Se elabora el conocimiento de manera conjunta; se parte de la
practica de los saberes (no se rechaza nada, pues todo puede ser utilizado en el proceso de
aprendizaje). Se realiza actividades grupales dirigidas por la facilitadora. Se dan orientaciones al
docente para consultar referencias bibliograficas y virtuales. Se utiliza las técnicas: lluvia de ideas;
discusidn; induccidén de preguntas; aprendizaje colaborativo; ensefianza entre pares: instruccién
conducida por los mismos docentes; aprendizaje independiente; autoevaluacién; repaso. Se
reflexiona sobre los contenidos trabajados, se constata el cumplimiento de las expectativas y se
evalla el grado de satisfacciéon de cada taller desarrollado; se valora la apropiacién de los saberes
durante todo el desarrollo del taller. Se desarrolla las habilidades: compromiso para actuar como
agente de cambio; tolerancia; proactivo; responsabilidad asi como las actitudes: identificaciéon del
problema; capacidad reflexiva.; andlisis; creatividad; sintesis; trabajo en equipo.

Se plantea interrogantes que permitan al docente valorar cuanto han aprendido y cémo ha sido
llevado este aprendizaje para mejorar su labor pedagégica.

Cada taller estd estructurado teniendo en cuenta el esquema propuesto por Silberman (1998) y
comprende las siguientes fases: Propdsito, Actividades, Recursos y Evaluacién.

Al concluir los talleres se imparte los temas relacionados con la formulacién de proyectos de
innovacién; se aplica el post test a los docentes, cuyos resultados permite mostrar el grado de
satisfaccion, la motivacién v las nuevas expectativas, factores muy importantes para la propuesta.

1.2.4. Evaluacién de la propuesta

Para evaluar la propuesta se utilizé el pre test y post test del cuestionario de habilidades y escala de
actitudes, asi como el monitoreo a los proyectos de innovacién formulados por los propios docentes.

En la tabla 5 se presenta la cantidad de docentes que experimentaron la mejora de sus habilidades.
Se observa que de los 20 docentes en estudio, tanto en el pre test como en el post test: los 2 docentes
que en el pre test estaban en el nivel “inicio”, lograron pasar al nivel “en proceso”, 9 de ellos
pasaron del nivel “en proceso” al nivel “desarrollado” vy los 5 restantes permanecieron con sus
habilidades “en proceso”. En general, la estrategia metodolégica les sirvié a todos para fortalecer
sus conocimientos referentes a la formulacién de proyectos de innovacién.

Se concluye entonces que, el 55% de docentes mejoraron sus habilidades en la formulacién de
proyectos de innovacién educativa y todos fortalecieron sus conocimientos referentes a la
formulacién de proyectos de innovacion.

En la tabla 6 se presenta la cantidad de docentes que experimentaron el desarrollo de sus actitudes
durante el proceso de ejecucién de la estrategia metodolégica.

En la tabla 6 se observa que de los 20 docentes; 2 de ellos tanto en el pre test como en el post test
se mantuvieron en el nivel de actitudes positivas frente a la formulacién de proyectos de innovacién;
14 docentes que en el pre — test tenfan actitudes con un nivel de tendencia positiva, después de la
aplicacién de la estrategia metodolégica, 13 docentes pasaron del nivel de tendencia positiva al nivel
positivo; y 1 de ellos se mantuvo en el nivel de tendencia positiva. Por otro lado, de los 20 docentes
4 de ellos que, en el pre test, tenian actitudes con tendencia negativa, después de la aplicacién de la
estrategia metodolégica 3 docentes pasaron del nivel tendencia negativa al nivel de actitud de

120


http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml

Revista “Ciencia y Tecnologia”, Escuela de Postgrado - UNT

tendencia positiva y 1 docente al nivel positiva. En este Gltimo, es preciso manifestar que el docente
N° 17 fue quizés el que mostré un cambio superior a cualquier otro docente; puesto que de su
actitud con tendencia negativa llegd alcanzar una actitud positiva.

Se concluye que, el 85% mejoraron sus actitudes (13 docentes pasaron del nivel tendencia positiva al
nivel positivo; de los 4 docentes de tendencia negativa 3 pasaron del nivel tendencia negativa al nivel
tendencia positiva vy uno paso de tendencia negativa al nivel de actitudes positivas) y el 15% no
mejoraron sus actitudes (2 docentes que permanecieron en su nivel positiva y 1 docente que se
mantuvo en el nivel tendencia positiva), es decir permanecieron en su mismo nivel de actitudes.

Estos resultados nos permiten afirmar que la estrategia metodolégica mejoré tanto las habilidades y
actitudes de los docentes para la formulacién de proyectos de innovacién, lo que representa un
aporte de mucha importancia para el mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje, tal como lo
demuestran los resultados obtenidos con la aplicacién de la pruebas estadisticas.

Resultado de la ficha de monitoreo

La ficha de monitoreo se constituyé en un instrumento fundamental para identificar los logros y
dificultades de los docentes en la formulacién de los proyectos de innovacién con la finalidad de
ofrecer el apoyo y asesoramiento oportuno y permanente, lo que finalmente se pudo lograr que los
docentes a nivel de grupos formularan proyectos de innovacién educativa para la institucién, cuyos
titulos fueron:

- “Mentes inquietas camino al éxito”

- “Aulas virtuales vy la facilitacién del aprendizaje”

- “Reforzando a los talentos Sanjuanistas”

- “Servicio de informacién globalizada para la construccién del aprendizaje” (SIGA).
- “Mejorando nuestra Imagen institucional”

La innovacién educativa constituye un instrumento esencial en la formacién del profesorado, ya que
favorece la reflexién sobre su propia practica docente, el andlisis y valoracién de alternativas y la
propuesta de estrategias de mejora de su labor docente. Es esencial para evitar el anquilosamiento
(detencién del progreso de algo) de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Con la aplicacién de la estrategia metodoldgica basada en la investigacién cientifica los docentes en
estudio fueron capaces de superar sus practicas pedagdgicas tradicionales y plantear diferentes
respuestas a los problemas pedagdgicas que se presentan en la institucién educativa “San Juan” con
bases cientificas, con habilidades desarrolladas y con actitudes positivas e innovadoras.
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Tabla 5. Resultados del nivel de las habilidades de los docentes en el PRE-TEST y POST-TEST

IDENTIFICACION DEL CAPACIDAD TRABAJO EN
PROBLEMA REELEXIVA ANALISIS CREATIVIDAD SINTESIS EQUIPO HABILIDADES DEL DOCENTES
PRE POST PRE POST PRE POST PRE POST PRE POST
Docente PRETEST | POST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST PRE TEST POST T.EST
Nivel de
Ptaje. Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje Ptaje | Ptaje Nivc?l.de las Ptaje desarrollo
habilidades de las
habilidades
1 38 40 32 32 26 28 20 22 20 20 29 31 165 Desarrollado 173 Desarrollado
2 24 37 23 30 21 25 16 17 18 20 17 22 119 En proceso 151 Desarrollado
3 33 37 26 29 23 26 13 18 15 20 21 26 131 Desarrollado 156 Desarrollado
4 19 30 17 26 14 22 11 17 19 20 18 23 98 En proceso 138 Desarrollado
5 31 38 27 31 25 28 19 24 20 19 29 32 151 Desarrollado 172 Desarrollado
6 18 29 13 21 14 20 11 12 14 18 15 17 85 En proceso 117 En proceso
7 13 15 8 16 8 17 6 13 7 18 9 18 51 Inicio 97 En proceso
8 28 37 23 31 15 25 13 17 18 19 18 21 115 En proceso 150 Desarrollado
9 21 30 13 24 13 17 11 15 12 14 13 19 83 En proceso 119 En proceso
10 37 40 31 32 25 27 16 25 19 20 29 31 157 Desarrollado 175 Desarrollado
11 19 32 11 23 14 21 9 13 12 18 15 18 80 En proceso 125 Desarrollado
12 32 38 25 32 18 26 11 15 12 18 19 25 117 En proceso 154 Desarrollado
13 29 35 24 30 20 27 12 16 14 18 18 25 117 En proceso 151 Desarrollado
14 20 25 13 20 14 22 12 11 18 20 14 17 91 En proceso 115 En proceso
15 23 29 17 24 14 23 7 8 11 17 12 18 84 En proceso 119 En proceso
16 30 37 22 29 20 25 11 18 14 18 15 22 112 En proceso 149 Desarrollado
17 12 22 8 18 8 13 6 13 9 16 10 16 53 Inicio 98 En proceso
18 19 33 14 19 18 24 12 18 15 18 23 29 101 En proceso 141 Desarrollado
19 20 27 14 21 11 19 7 10 11 19 12 20 75 En proceso 116 En proceso
20 26 36 17 27 15 21 9 16 12 19 15 20 94 En proceso 139 Desarrollado
Total 492 647 378 515 336 456 232 318 290 369 351 450 2079 2755
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Tabla 6. Resultados del nivel de las actitudes de los docentes en el PRE-TEST y POST-TEST

ngﬂh:gihéésl\lqr:giACAAa—:IgR TOLERANCIA PROACTIVO RESPONSABILIDAD ACTITUD DEL DOCENTE
Docente PRE TEST POST TEST PRE TEST POST TEST PRE TEST | POST TEST PRE TEST PTSSTT PRE TEST POST TEST
Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Nivel de las actitudes Puntaje Nivel dea(ifistzrdrilo de las
1 40 50 26 28 29 32 22 26 117 Positiva 136 Positiva
2 28 46 20 26 23 31 23 26 94 Tendencia positiva 129 Positiva
3 22 39 20 25 26 30 23 25 91 Tendencia positiva 119 Positiva
4 40 49 13 22 15 25 15 21 83 Tendencia positiva 117 Positiva
5 26 43 21 26 18 27 26 27 91 Tendencia positiva 123 Positiva
6 22 40 17 20 26 31 17 23 82 Tendencia positiva 114 Positiva
7 30 46 26 28 15 26 17 24 88 Tendencia positiva 124 Positiva
8 29 42 18 23 13 26 16 23 76 Tendencia positiva 114 Positiva
9 22 43 19 23 19 26 19 25 79 Tendencia positiva 117 Positiva
10 43 51 23 25 26 32 25 27 117 Positiva 135 Positiva
11 22 33 20 24 9 16 11 16 62 Tendencia Negativa 89 Tendencia Positiva
12 29 45 20 25 23 31 22 27 94 Tendencia positiva 128 Positiva
13 29 45 21 23 19 30 13 23 82 Tendencia positiva 121 Positiva
14 21 35 20 22 12 21 17 21 70 Tendencia Negativa 99 Tendencia Positiva
15 38 46 19 24 22 31 15 24 94 Tendencia positiva 125 Positiva
16 29 40 20 22 18 28 22 25 89 Tendencia positiva 115 Positiva
17 27 44 13 19 15 24 14 20 69 Tendencia Negativa 107 Positiva
18 31 43 23 23 15 25 19 22 88 Tendencia positiva 113 Positiva
19 26 41 13 21 10 21 10 17 59 Tendencia Negativa 100 Tendencia Positiva
20 33 42 16 20 15 22 15 21 79 Tendencia positiva 105 Tendencia positiva
Total 587 863 388 469 368 535 361 463 1704 2330
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.  CONCLUSIONES

Del anélisis de los resultados se concluye:

1. La aplicacién de la estrategia metodolégica basada en la investigaciéon cientifica en el proceso de
capacitacién en formulacién de proyectos de innovacién ha permitido desarrollar habilidades y
actitudes favorables en los docentes de la LE “San Juan” logrando capacidades y disposiciones
significativas para formular proyectos de innovacién educativa en sus areas de trabajo y mejorar el
proceso educativo.

2. El 55% de docentes mejoraron sus habilidades para la formulacién de proyectos de innovacién
educativa y todos fortalecieron sus conocimientos referentes a la formulacién de proyectos.

3. El 85% de docentes mejoraron sus actitudes frente a formulacién de proyectos de educacién educativa.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO DE HABILIDADES

Siempre Con Rara Nunca
N° HABILIDADES P frecuencia
(4) vez (2) (1)
(3)

1 | Percibo los vacios o interrogantes en mi practica pedagdgica.

2 | Observo un fenémeno educativo desde diferentes puntos de vista para
detectar situaciones anémalas.

3 | Identifico los problemas que prevalecen en mi quehacer educativo.

4 | Utilizo la técnica de "lluvia de ideas" para precisar mejor los problemas.

5 | Priorizo el problema que afecta mas a mi trabajo en el aula.

6 Identifico las variables de estudio implicadas en el problema priorizado en el
aula.

7 | Delimito el problema relacionéandolo con conocimientos previos.

8 | Averiguo las causas que tienen relacién directa con el problema priorizado.

9 Identifico los efectos que se desprenden del problema priorizado
relacionéndolo con las causas.

10 | Defino el problema priorizado de manera objetiva y sin ambigtiedades

11 | Propongo procesos logicos de verificacion.

12 Demuestro interés por conocer aspectos vinculados a los proyectos de
innovacién.

13 | Tomo mi tiempo para evaluar mi desempeiio docente.
Considero que los conocimientos que tengo no son los suficientes para

14 R -
atender a la diversidad educativa.

15 | Soy consciente que para mejorar mi practica pedagégica debo actualizarme.

16 | Busco el mejoramiento continuo en mi practica docente.

17 | Reviso en forma critica y reflexiva mi practica pedagégica en el aula.

18 Planteo criticas constructivas para reflexionar sobre los problemas de la
institucion.

19 | Analizo el problema priorizado y estudio su naturaleza.
Comparo la informacién recabada en relacién al problema priorizado en el

20 |aula.

21 | Obtengo informacién mediante el uso adecuado de las fuentes confiables.

292 | Registro v clasifico la informacién en funcién al problema y las hipétesis.
Identifico experiencias vy situaciones de la vida escolar para convertirlas en

23 | experiencias de aprendizaje.
Identifico cuéles son las fases para la formulacién de proyectos de

24 | innovacion.
Analizo las diferentes posibilidades o alternativas de solucién al problema

25 | priorizado.

26 | Genero ideas o productos originales, utiles e innovadores para mi institucién.

27 | Aprovecho los elementos existentes para solucionar el problema identificado.

28 | Promuevo un ambiente de innovacién en mi institucién.

29 Genero acciones originales y creativas para solucionar el problema
identificado.

30 Propongo esquemas, modelos o soluciones diferentes a los que cominmente
se proponen en mi comunidad educativa.

31 | Planteo estrategias de solucién al problema priorizado.

32 | Evalto permanentemente la alternativa de solucién elegida.

33 | Estructuro proyectos de innovacién factibles de ser institucionalizado.

34 | Formulo hipétesis de solucién, fundamentandolas para su verificacion.

35 | Elaboro conclusiones en base al problema priorizado.

36 Elaboro conceptos, principios e hipdtesis apropiados al problema priorizado
previo andlisis.

37 Estructuro la informacién relevante del problema priorizado, que tal forma

que facilite la interpretacién del mismo.
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Continuacion anexo 1

38 | Respeto las opiniones de mis colegas que participan en los proyectos de
innovacion.

39 | Comparto mis ideas con los integrantes del equipo innovador.

40 | Establezco redes de trabajo eficientes con relacién al objetivo del proyecto.

Participo en equipos de investigacién multidisciplinarios para formular

41 proyectos de innovacién de calidad.
42 Busco objetivos comunes en el equipo de trabajo para desarrollar proyectos
de innovacién.
Reconozco las diferentes habilidades de cada uno de los miembros del grupo
43 y los aprovecho para lograr la mejor solucién.
44 Me muestro dispuesto a mantener una comunicacién y un intercambio ideas

con el grupo.

45 | Favorezco la discusién y el trabajo en grupo.

ANEXO 2
ESCALA ACTITUDES
Ne Totalmente De En Totaler;r]lente
ACTITUDES de acuerdo | acuerdo | desacuerdo
desacuerdo
(4) 3) (2) (1)
1 Después de evaluar mi labor, dentro del aula, tomo las medidas
correctivas necesarias de ser el caso.
Tengo la capacidad de convocar a mis colegas para solucionar
2 .
problemas educativos dentro del aula.
3 Soy consciente de la importancia de mi rol como promotor del
desarrollo educativo en mi institucién.
4 Actualizo mis conocimientos para generar mejores y solidas ofertas
para solucionar los problemas.
5 Propongo iniciativas que favorezcan la mejora de la préctica

educativa.

6 | Socializo el cambio propuesto entre toda la comunidad educativa.

Promuevo la participacién de la comunidad educativa en la

7 - . o
formulacién de proyectos de innovacién.

3 Demuestro interés e iniciativa para formular proyectos de innovacién
de la institucién.

9 Propongo sugerencias para aprovechar las potencialidades de la

institucion.

10 | Me comprometo con la construccién del futuro de mi institucién.

Otorgo a mis colegas el apoyo necesario para que sean capaces de

11 cambiar sus estrategias de ensefnanza.

12 Propongo estrategias innovadoras a emplearse en las sesiones de
aprendizaje.

13 Genero actividades de aprendizaje para promover el desarrollo de la

creatividad, por parte de mis colegas.

14 | Respeto la actuacién y las ideas de mis colegas.

Demuestro capacidad de negociacién y concertacién para el logro de

15 los objetivos propuestos.

16 Escucho con atencién las opiniones y aportes de mis colegas que
participan en los proyectos de innovacién.

17 Expreso mis opiniones y sentimientos ante situaciones problematicas,

sin agredir a mis colegas.

18 | Reacciono positivamente ante la critica constructiva.

19 | Expreso mi reconocimiento hacia el trabajo v logro de mis colegas.

Propicio el respeto y la tolerancia frente a las diferencias individuales

20 .
de mis colegas.

21 Dedico una parte importante de mi tiempo a la formulacién de
proyectos de innovacién.

29 Demuestro motivacién constante para participar y cooperar en la

ejecucién de proyectos de innovacién.

23 | Fomento el aprendizaje cooperativo entre los docentes.

24 | Genero cambios constructivos en mi grupo de trabajo.
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25 | Emprendo nuevas acciones si no obtengo los resultados deseados.

2% Cuestiono la manera habitual de trabajar en el aula si no obtengo los
resultados deseados.

27 .Persevel.'c/) y persisto en lograr la sostenibilidad de los proyectos de
innovacion.

28 Desarrollo reL.miones periédicas' con los agentes involucrados en los
proyectos de innovacién, para informar sobre su avance.

29 Procuro mantener altos niveles de calidad en la formulacién de
proyecto de innovacién.

30 Me esfuerzo por cons?guir informacién cientifica para formular
proyectos de innovacién.

31 Planteo proyectos dirigidos a mejorar los rendimientos en el tiempo y
los recursos propios de mi puesto.

32 Administro con eficacia el tiempo y los recursos para obtener el
maximo beneficio de los proyectos de innovacién.

33 Desarrollo con disciplina, conciencia, eficiencias calidad y rigor las
tareas que se me asigna.

34 Propicio un clima de compromiso y nivel de respuesta a las tareas
asignadas.

35 Promuevo la participacién democratica, donde mis colegas se sientan

implicados en la formulacién de proyectos de innovacién.

ANEXO 3
FICHA DE MONITOREO
1.-ASPECTOS DE PLANIFICACION DEL PROYECTO
o EN EN
N ITEMS SATISFACTORIO PROCESO INICIO OBSERVACIONES
1 I Parte de un proceso de reflexién colectiva.
2 I Ha elaborado el diagnostico situacional
3 I Identifica y prioriza los problemas.
4 I Establece el marco tedrico.
5 I Planteamiento de hipétesis.
6 I Considera contrastacién de hipétesis.
7 + Establece objetivos especificos y claros.
8 | Identifica variables.
9  Justifica la muestra.
10 T Plantea alternativas de solucién innovadoras o
conclusiones.
11 t+ Considera la ejecucién del proyecto.
12 | Evaluacién.
13  Define las actividades a realizarse.
[I.-ASPECTOS DEL PROYECTO
N° ITEMS SATISFACTORIO EN EN OBSERVACIONES
PROCESO INICIO
1 |- Esflexible.
9 | Orientado al mejoramiento de la calidad
educativa.
3 I Prevé la participacién activamente de los
agentes educativos.
a | Considera estrategias para enfrentar la
problemética seleccionada.
5 |- Utiliza métodos.
6 |- Esproducto de un trabajo en equipo.
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II.-ASPECTOS DE EVALUACION DEL PROYECTO

EN EN
o

N ITEMS SATISFACTORIO PROCESO INICIO OBSERVACIONES
1 |} Esviable y de bajo costo.

2 | Sostenible en el tiempo.

3 t Constituye una alternativa de trabajo en el aula.

4+ Da respuestas a las necesidades prioritarias.

5 } Articulado al desarrollo institucional.
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