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RESUMEN

En este trabajo de investigacion se ha examinado las concepciones de los
estudiantes de las carreras profesionales de educacién inicial y primaria del Instituto
de Educacién Superior “Indoamérica” de Trujillo, Pert, sobre las actividades de la
préactica profesional y la investigacién pedagdgica vy se ha elaborado un plan de
mejora para formar profesores précticos reflexivos, dentro del contexto de las teorias
de Zeichner (1997), Schén (1992), Smyth (1989), Carr (1988 y 1996), Elliot (1991)
y Kemis (1988). El examen de las concepciones de los estudiantes se realizd
mediante un diagndstico que consistié en la aplicacién de una escala tipo Likert y un
cuestionario de grupo focal a una muestra de 8 estudiantes. Se elaboré y aplicé un
plan de mejora para la formacién de profesores préacticos-reflexivos en base a las
propuestas del portafolio y diario de campo de Zabalza (2003), los ciclos de reflexién
sobre la accién de Schon (1992), los talleres de actualizacién y sistematizacién de
DINFOCAD - UFOD (2003) vy los planes de mejora de Rodriguez (2005). La
aplicacién del plan de mejora report6 un incremento de un 25% en las competencias
pedagdgicas para: investigar, reflexionar, producir conocimiento practico, toma de
decisiones y solucionar problemas.

Palabras clave: formaciéon de educadores, competencias pedagdgicas, practicas
reflexivas, investigacién accidn critica. practica profesional reflexiva.

ABSTRACT

In this research work it has been examined the conceptions of the students of the
initial and primary education careers at the Institute of Higher Education
"Indoamérica" of Trujillo, Peru, about the professional practice activities and the
research in education and it has also been developed a plan of improvement for
teachers to be reflective practitioners within the context of Zeichner (1997), Schén
(1992), Smyth (1989), Carr (1988 and 1996), Elliot (1991) and Kemis (1988)
theories. The examination of the student conceptions was made by making a
diagnosis that consisted of a Likert scale type to a sample of 30 students and a focus
group questionnaire to a sample of 8 students. It was developed and applied a plan
of improvment for teacher training as reflective practitioners which was based on the
portfolio and field diary of Zabalza (2003), the cycles of reflection on action Schon
(1992), the workshops and systematization of DINFOCAD update - UFOD (2003)
and improvement plans of Rodriguez (2005). The application of the improvement
plan reported a 25% increase in teaching skills to: investigate, reflect, produce
practical knowledge, decision making and problem solving.

Key words: teacher training, teaching skills, reflective practices, critical action
research, reflective professional practice.

I. INTRODUCCION

La formacién docente es motivo de discusién y reflexion permanente. Sin duda, su importancia
radica en las expectativas y aportes de la profesién al desarrollo de la nueva sociedad que la era de la
globalizacién y del conocimiento demanda. Con base en la cotidianidad de la formacién del futuro
profesor, es oportuno volver la mirada hacia la forma cémo éste estd siendo formado para que
enfrente con éxito la educacién del ciudadano(a) que el presente siglo exige. En este contexto, se
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hace necesario, que las experiencias formativas desarrolladas por las universidades y los Institutos
Pedagégicos, atiendan el impulso de procesos cognitivos, afectivos y sociales, con la finalidad de
favorecer el aprendizaje de una ensefianza critica, reflexiva y situada. Segun Freire (1998), “Una de
las tareas de la practica educativa progresista es exactamente el desarrollo de la curiosidad critica,
insatisfecha, inddcil, que permita abrir espacios para la indagacién y acceso al conocimiento y la
informacién con posibilidades para comprender su magnitud y pertinencia de acuerdo con las
necesidades contextuales donde se ubica la formacién”.

Las propuestas sobre el enfoque del profesor practico reflexivo desarrolladas por Contreras
(1999), Liston y Zeichner (1997), Schon (1992), Smyth (1989), Carr (1988 y 1996), Elliot (1991) vy
Kemis (1988) introducen diversas perspectivas sobre la necesidad de formar docentes capaces de
reflexionar sobre su ser y saber hacer, en el ejercicio de la profesién; se debe aspirar a la
interpretacién de la realidad en los dmbitos donde desarrollan sus practicas, mediante un proceso
deliberativo, critico y reflexivo, por cuanto la ensehanza constituye un espacio lleno de
incertidumbres y conflictos, producto de la diversidad de agentes participantes que interactidan en
ella. Por tanto, precisa de acciones que orienten la construcciéon de significados ttiles para quienes
protagonizan las practicas pedagdgicas. Ensenar es una tarea que implica competencias para revisar
y evaluar constantemente el quehacer pedagégico.

La préactica reflexiva tiene por objetivo conciliar la razén cientifica con la razén préactica, el
conocimiento de procesos universales con los saberes de la experiencia, la ética, la implicacién y la
eficacia. Se trata de la formacién del docente a través de la practica como espacio para la reflexiéon
sobre la relacién entre el conocimiento como ciencia y la experiencia que surge a través de la
practica. Los maestros reflexivos aceptan la realidad cotidiana y buscan alternativas para solucionar
problemas.

Las competencias del futuro profesor deben estar orientadas para el trabajo bajo incertidumbre
sin descuidar el aspecto colaborativo. No se trata de formar un docente poseedor de gran cantidad
de conocimientos y transmisor de informacién sino con capacidades y actitudes para el aprendizaje
permanente (Chacén, 2006). Deben ser profesionales “intelectuales transformativos, criticos y
reflexivos que apoyen los procesos de innovacién en los contextos escolares donde se desempenan”;
en definitiva, deben ser profesionales practicos reflexivos (Giroux, 1990).

La formacién del profesor préctico reflexivo se logra mediante “la reflexién en la accién y sobre la
accién”; es decir, que el profesor mediante estos dos tipos de reflexién debe desarrollar conocimiento
pedagégico a partir de su propia préactica (Shoon, 1992). El otro elemento que debe acompariar a la
reflexién debe ser la practica reflexiva, entendida como: a) elaborar un plan de mejora de las
practicas e incorporar elementos que impulsen la reflexion de las mismas, b) propiciar el
cuestionamiento de los principios tedricos que subyacen en la accién, c) impulsar el desarrollo del
pensamiento metacognitivo (que consiste en aprender a aprender, en mejorar las actividades y las
tareas intelectuales que uno lleva a cabo usando la reflexién para orientarlas y asegurarse una buena
ejecucién), como proceso previo para promover la autoevaluacién de la practica y la indagacién
critica y asi favorecer la responsabilidad social que debe tener todo profesor (Vicente, Moral y Pérez,
1993).

Labra, Montenegro, Iturra y Fuentealba (2005), proponen que en la formacién del profesor
préactico reflexivo se debe tener en cuenta: a) la opcién formativa de la practica reflexiva se basa en el
trabajo en grupo de docentes dirigidos por un experto que promueve la reflexién a partir de la
experiencia docente, b) a menudo la reflexién se basa en ciertas estrategias didacticas base como: el
didlogo reflexivo, el modelado metacognitivo (mediante la cual el docente o un experto ejecuta
procedimiento metacognitivo al aprender y luego los estudiantes ejecutan dicha préactica paso a paso,
bajo la orientacién del experto y finalmente lo haran en forma auténoma), la reflexién dialégica
(entendida como el proceso de reflexionar a través del didlogo para construir conocimiento en forma
colectiva y por consenso) vy el diario reflexivo (que es una herramienta a manera del cuaderno de
campo o la bitacora del investigador), c) la practica reflexiva permite desarrollar el ciclo de
descripcidn/reflexion/transferencia, d) en el desarrollo de la practica reflexiva se debe incluir la
elaboracién de un portafolio o de un diario reflexivo que dé cuenta del proceso.
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La preocupacién por la formacién docente compromete a revisar la forma como vienen formando
hoy, a los futuros profesores, las universidades en sus facultades de educacién y los Institutos
Superiores Pedagdgicos. Desde nuestra experiencia de docente formador en las asignaturas de
practica e investigacién, hemos observado con preocupacién que los estudiantes del Instituto de
Educacién Superior Pedagégico Publico “Indoamérica” de Trujillo, Perq, al llegar al IX y X semestre,
manifiestan un escaso desarrollo del espiritu investigativo; temores, inseguridad, dudas y ansiedades
al momento de realizar sus practicas finales, lo que le impide introducir cambios en las aulas y
escuelas donde las realizan; desarticulacién entre la investigacién y practica profesional lo que hace
que en el informe de tesis no se recoja las actividades de la practica; desconocimiento de estrategias
béasicas de estudio por parte de los estudiantes que se manifiesta en la ausencia de practicas de
lectura comprensiva y del manejo poco eficiente de instrumentos y herramientas de estudio; los
talleres de sistematizacién no se han convertido en los espacios de reflexién, critica y mejora de las
préacticas profesionales y ausencia de actitudes basicas relacionadas con el estudio en el nivel superior
que se manifiesta en la ausencia de responsabilidad, puntualidad y honestidad intelectual, referente
al trabajo intelectual y al auto e inter - aprendizaje.

Estas falencias se acenttan, al finalizar la carrera, al desarrollar sus précticas finales en el noveno y
décimo semestre, momento en el cual, deberian ejercer sus competencias pedagdgicas para impulsar
innovaciones y cambios en aulas y escuelas donde realizan sus préacticas; sin embargo, se percibe
escasa reflexién y critica sobre el entorno escolar y las implicaciones de las funciones docentes en las
transformaciones educativas. Esta situacién obliga a preguntarnos: ¢Cuéles son las concepciones,
practicas y herramientas que subyacen y se manejan en torno a la practica profesional, la
investigacién pedagdgica, v las capacidades de reflexién y critica en la formacién docente? y ¢Cémo
mejorar la formacién docente durante el periodo de préactica profesional intermedia vy final de los
alumnos de las carreras profesionales de Educacién Inicial y Primaria del Instituto Superior
Pedagbgico Publico Indoamerica, bajo una perspectiva practica reflexiva que les ayude a
comprender la multiplicidad de elementos del contexto escolar y a introducir innovaciones y mejoras
para transformar las Practicas educativas desde su propio ser y hacer docente?

Los objetivos planteados fueron: 1) explorar las concepciones que subyacen en torno a la practica
profesional, la investigacién pedagdgica y las capacidades de reflexién y critica; 2) identificar las
practicas y rutinas desarrolladas durante la carrera en la préactica profesional, la investigacién
pedagégica y la reflexion y critica; 3) identificar las herramientas e instrumentos que se manejan en el
desarrollo de la practica profesional, la investigacién pedagégica, y la reflexién y critica; 4) Proponer
un plan de mejora denominado “formacién de profesores practicos reflexivos” centrado en la
articulacién de la investigacién accién critica a la préctica profesional reflexiva para desarrollar
competencias pedagdgicas profesionales practicas reflexivas y 5) Determinar el nivel de logro
alcanzado en el desarrollo de las competencias pedagdgicas profesionales: practicas reflexivas.

Il. MATERIAL Y METODOS
2.1. Objeto de Estudio

El objeto de estudio estuvo constituido por los estudiantes del Instituto Superior Pedagdgico
Publico “Indoamérica” de la ciudad de Trujillo, Pert.

La muestra la constituyeron 30 estudiantes de las carreras profesionales de Educacién Inicial y
Primaria, 15 estudiantes de Educacién Primaria (08 de la promocién 2009 y 07 de la promocién
2010, todas mujeres) vy 15 estudiantes de la carrera profesional de Educacién primaria (07 de la
promocién 2009 y 08 de la promocién 2010, 12 mujeres y 03 varones). Los estudiantes de la
promocién 2009 participaron durante los 4 semestres académicos (VII, VIII, IX y X) y los estudiantes
de la promocién 2010 solamente participaron en dos semestres (IX y X).

Estos estudiantes realizaron las siguientes actividades:

Participaron en el diagnéstico, los talleres de actualizacién vy sistematizacién, trabajo de grupos de
accién, procesaron informacién utilizando diferentes técnicas y herramientas metodoldgicas,
desarrollaron diferentes procesos cognitivos, disenaron, desarrollaron y evaluaron proyectos
especificos y sesiones de aprendizaje, actuaron en las tareas de la clase y los grupos de reflexién.
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2.2. Instrumentos

Para la realizacién del diagndstico se aplicaron dos instrumentos:

- Una escala valorativa tipo Likert, para explorar las concepciones de los estudiantes sobre las

préacticas profesionales y rutinas, investigacién y la reflexién vy critica.

- Un cuestionario de 8 interrogantes (2 sobre concepciones, 4 sobre practicas profesionales y rutinas y

2 sobre herramientas utilizadas), para enriquecer y complementar la informacién sobre concepciones

acerca de las practicas profesionales y rutinas, la investigacién y la reflexién v critica.

Para la elaboracién del plan de mejora se aplicaron los siguientes instrumentos:

— Panel de competencias précticas reflexivas (ver ANEXO)

— Tres ribricas: la primera para evaluar las capacidades de investigacion y reflexién, la segunda,
para evaluar las capacidades de trabajo en equipo y construccién de conocimientos y la tercera,
para evaluar las capacidades de toma de decisiones y solucién de problemas.

— Guia de anélisis para el estudio cualitativo de los artefactos culturales y documentos utilizados en
la practica profesional y la investigacién.

—  Guia de sistematizacién y reflexién durante los talleres.

— El software estadistico SPSS Versién 20, para procesar los datos obtenidos en la etapa del
diagnéstico y en la aplicacién del plan de mejora mediante la contratacién de hipétesis a través
de la medida estadistica t de estudiante. para muestras separadas.

2.3. Métodos vy técnicas

Diagnéstico

El proceso que se siguié para construir la escala valorativa tipo Likert fue el propuesto por Hernandez

(2006):

— Preparacién. Se redactaron las interrogantes considerando una serie de criterios y
recomendaciones técnicas tales como, lenguaje sencillo que atendiera a los objetivos del estudio.
La construccion de la escala y del cuestionario se inicidé respondiendo a las siguientes
interrogantes: ¢Qué se pretende investigar?, ¢Cudl es el problema?, ¢Qué hacen y qué piensan
los sujetos de estudio?

Se parti6 del anélisis de los objetivos de la investigaciéon para el establecimiento de las

dimensiones e indicadores y fundamentar una serie de planteamientos que posibilitaron la

redaccién de las preguntas de la escala, sin olvidar que el propésito del cuestionario era obtener
informacién sobre la practica profesional, la investigacién y la reflexién y critica como
competencias profesionales del nuevo maestro.

— Se present6 la escala a “Juicio de expertos” para que validen su pertinencia, univocidad e
importancia. En su primera versién, la escala tuvo 65 items; sometida a la discusién y anélisis de
seis profesores especialistas en el area de préactica profesional e investigacién, la escala quedé
con 52 items. Su confiabilidad fue determinada con la aplicacién del método Alfa - Cronbach,
obteniéndose 0.87 para el total de la escala.

— Se buscé que las instrucciones sean claras, evitando la confusiéon o duda. La escala estuvo
estructurada en 4 secciones: concepciones y practicas sobre la practica (12 items), concepciones
y practica sobre la investigacién (8 items), herramientas utilizadas en la préactica, investigacién y
la reflexion vy critica (14 items) y concepciones sobre préacticas profesionales y reflexién y la critica
(18 items); haciendo un total de 52 items.

— La valoracién de la escala fue: TD: Totalmente en desacuerdo, ED: En desacuerdo, NAD: Ni de
acuerdo ni en desacuerdo, DA: de acuerdoy TA: Totalmente de acuerdo.

— Se aplicé la escala a los estudiantes del VII y IX ciclo, durante el primer semestre del ano 2009.
El proceso para construir el cuestionario de preguntas abiertas a un grupo focal fue el propuesto

por Sierra (1999):

Se elaboré la primera versién del cuestionario, redactando las interrogantes bajo los mismos
criterios y recomendaciones de la escala tipo Likert. Luego se redacté el cuestionario utilizando un
lenguaje sencillo atendiendo a los objetivos del estudio. La validacién se realiz6 mediante la técnica
“de caso Unico”, que consistidé en seleccionar 3 estudiantes “de confianza” con las mismas
caracteristicas de los destinatarios del cuestionario; se les aplicé el cuestionario respondiendo a cada
pregunta en voz alta y luego se le pidié que digan lo que piensan sobre el cuestionario en forma
global. Finalmente se le solicitd su opinién sobre el conjunto del cuestionario y sobre cada pregunta
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en cuanto a: facilidad de contestarlas, extensién, nivel de confusién y claridad. Con las sugerencias

dadas se realizé la redaccién de la version final.

El proceso seguido para la aplicacién de ambos instrumentos fue el siguiente:

— Laescala de Likert se aplicé a 30 estudiantes en el ambiente de un aula y su aplicacién duré 45
minutos.

— El grupo focal se llevé a cabo en el ambiente de multimedia y se desarrollé con 8 estudiantes: 4
de la carrera profesional de educacién inicial y 4 de educacién primaria. Para registrar las
participaciones de los estudiantes se acondicioné una cadmara filmadora; su ejecuciéon duré 80
minutos.

— Las escalas se procesaron con el software SPSS. 20 y las respuestas obtenidas en el grupo focal
se procesaron mediante la técnica del andlisis cualitativo.

—  Se realizé la triangulacién de resultados con 4 docentes: dos de las asignaturas de préactica y dos
de la asignatura de investigacién, con los cuales se establecieron los resultados y hallazgos.

— Finalmente, se hizo la integracién de los resultados y hallazgos en el informe del diagnéstico.

Plan de mejora: formacién de profesores practicos - reflexivos
La elaboracién del plan de mejora se hizo en base a las propuestas del portafolio vy diario de

campo de Zabalza (2003), los ciclos de reflexién sobre la accidon de Schon (1992), los talleres de

actualizacién v sistematizacién de DINFOCAD — UFOD (2003) y los planes de mejora de Rodriguez

(2005).Los pasos que se siguieron fueron:

— Se analizaron los resultados del diagnéstico (concepciones de los estudiantes sobre préacticas
profesionales, etc.) estableciéndose una linea base como punto de partida para la mejora.

— Elaboraciéon del panel de competencias practicas reflexivas (ANEXO).

— Identificacién, construccién y realizacién de los elementos estructuradores: talleres de
actualizacién, talleres de sistematizacién, sistema de monitoreo y asesoria de la practica
profesional, el portafolio y cuaderno de reflexiones (el significado de cada uno se explican en el
modelo del plan de mejora, Figura 2 de la seccién de Resultados y Discusién).

—  Se desarrollaron los fundamentos teéricos y metodoldgicos de cada elemento integrador a la luz
de la teoria pedagdgica actual.

—  Se integré cada elemento a la estructura del plan de mejora y se redacté cada elemento del plan,
déndole coherencia e integralidad.

— Implementacién del plan: se elaboraron las herramientas metodolégicas para los talleres, los
instrumentos de evaluacidon, los instrumentos de monitoreo y asesoria de la practica vy las
programaciones de los talleres de actualizacién y sistematizacion.

— Evaluaciéon del plan de mejora: se establecié que el proceso de evaluacidon se realizaria durante
ciclos de accién: evaluacién inicial correspondiente al primer ciclo de accién, evaluacién de
proceso al segundo ciclo de accién y evaluacién final al tercer ciclo de accién.

Aplicacion del modelo de plan de mejora: formacién de profesores practicos — reflexivos

La aplicacién del plan de mejora se realizé durante 3 semestres académicos: I del 2009, 1y I
del 2010. El campo de accién o eje de aplicacién fue el curso de practica profesional de las etapas
intermedia y final; el eje de reflexién fue el curso de investigacién, especificamente, los talleres de
sistematizaciéon y reflexién sobre la practica. El trabajo de campo se realizé en las aulas de las
Instituciones Educativas de los Il y Il ciclos de la Educacién Basica Regular, donde los estudiantes
participantes realizaron sus practicas profesionales. En la aplicacién de los ciclos de accién se tuvo la
participacién y apoyo de 4 docentes formadores: 2 de docentes responsables de la asignatura de
préactica profesional, una de inicial v otra de primaria y 2 docentes formadores responsables de la
asignatura de investigacion.

La aplicacién del modelo (cuya estructura se representa esquematicamente en la Fig. 1), se hizo
siguiendo la propuesta de Eliot (2004), cuya propuesta original tiene tres momentos: elaborar el plan,
ponerlo en marcha y evaluarlo. El proceso seguido fue el siguiente:

a) Desarrollo del primer ciclo de accidn.

El primer ciclo de accién se desarroll6 en los semestres VIII v X (afio 2009) de la siguiente manera:

— Elaboracién de los silabos de practica e investigacion de los semestres VIII y X.

— Organizacién de los estudiantes de practica profesional en las instituciones educativas. Las
estudiantes de la carrera profesional de Educacién Inicial asistieron a las I.LE.I. 215 del de la
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urbanizacién Miraflores e 1.E.I. 235 “Nino Jests” de la urbanizacién de Palermo; mientras que
los estudiantes de la carrera profesional de Educacién Primaria fueron a la L.E. “Javier Heraud”
de Trujillo. Las estudiantes de la carrera profesional de Educacién inicial trabajaron en aulas de
3, 4 y 5 anos de edad con nifios y nifias, con un promedio de 30 nifios por aula; mientras que
los estudiantes de la carrera profesional de primaria trabajaron con nifios y nifias de primero a
sexto grado, con un promedio de 35 alumnos por aula.

Realizacién del primer taller de actualizacién y capacitacion. Se desarroll6 al inicio del semestre.
Se abordaron los temas: el aprendizaje significativo, el portafolio de practica y el cuaderno de
reflexiones y el proceso de programacién de unidades bajo el modelo de capacidades; tuvo una
duracién de 3 dias con un total de 18 horas.

Desarrollo del sistema de monitoreo y asesoria de las practicas v la investigacién. Se realizé
durante todo el semestre académico; se ejecutaron dos visitas de monitoreo de las practicas de
los alumnos en las aulas donde realizaban sus practicas y se ejecutaron dos asesorias después de
cada visita, las cuales se realizaron en aulas del instituto; en ambos proceso se aplicaron los
instrumentos de monitoreo y asesoria. Los ejes del monitoreo y asesoria fueron: desarrollo de
clases, uso del cuaderno reflexiones, organizacién del portafolio de practicas y el proceso de
evaluacién de los aprendizajes.

Realizacién del primer taller de sistematizacién de la préactica e investigacién. Se desarrollé al
finalizar el semestre académico, se sistematizaron los registros del cuaderno de reflexiones y la
organizacién del portafolio de préctica, tuvo una duracién de 3 dias con un total de 18 horas.
Evaluacién de los procesos y resultados del primer ciclo de accién. Se hizo mediante la técnica
de “asamblea reflexiva”, se analizaron y reflexionaron los resultados de las rabricas de
evaluacién v los instrumentos de monitoreo y asesoria.

Desarrollo del segundo ciclo de accién

El segundo ciclo de accién se desarroll6 durante el IX semestre (afio 2010):

c)

Se analizaron los resultados obtenidos en el primer ciclo de accién: los talleres de actualizacion, el
monitoreo y asesoria, el portafolio de practica con el cuaderno de reflexiones y los talleres de
sistematizacion de la practica. Luego, sobre la base de los puntos criticos se tomaron decisiones
para optimizar el plan de mejora.

Se reajusté el plan de mejora. Se reajustaron la metodologia vy evaluacién de los talleres de
actualizaciébn y de sistematizaciéon, el plan de monitoreo y asesoria, los instrumentos de
monitoreo y de evaluacién, asi como el modelo de portafolio de practica y el cuaderno de
reflexiones en una perspectiva méas funcional.

Se reajustaron los silabos de préctica profesional e investigacién de los semestres IX y X.

Se realizé el segundo taller de actualizacién y capacitacién en el que se abordaron tres temas: el
aprendizaje cognitivo, la sesién de aprendizaje y evaluacién de capacidades; con una duracién
de 3 dias, en total de 18 horas.

Se desarroll6 el sistema de monitoreo y asesoria de las practicas y la investigacion.

Se realizé el segundo taller de sistematizacién de la préactica e investigacién al finalizar el semestre
académico en el cual se sistematizaron los registros del cuaderno de reflexiones y la organizacién
del portafolio de practica sobre la sesién de aprendizaje y la evaluacién de capacidades.

Se evaluaron los procesos y resultados del segundo ciclo de accién mediante la técnica de
“asamblea reflexiva”, analizando y reflexionando los resultados de las rabricas de evaluacién y
los instrumentos de monitoreo y asesoria.

Desarrollo del tercer ciclo de accién:

El tercer ciclo de accién se desarrollé durante el X semestre (afio 2010), el proceso que se siguié fue
el mismo del segundo ciclo de accién.
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Fig. 1. Ciclos de accién del plan del plan de mejora: formacién de profesores practicos — reflexivos.

I1Il. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Resultados del diagnéstico
a. Concepciones de los estudiantes sobre la practica profesional

En la Tablal presentamos las valoraciones dadas por los estudiantes a las concepciones y
rutinas en torno a la practica profesional: el 80% de estudiantes expresan que la practica profesional
consiste en la realizacién de clases o sesiones de aprendizaje, aplicacién de los contenidos aprendidos
durante la carrera en el instituto y aplicacién de métodos y técnicas de ensenanza. En cuanto a las
rutinas: el 60% de estudiantes expresan que las rutinas que no se han desarrollado en la préactica
profesional son: reflexionar en forma permanente las acciones realizadas para mejorarlas, tomar
decisiones y proponer soluciones a problemas pedagdgicos detectados para mejorar nuestro saber y
hacer en el aula, indagar con los alumnos la efectividad de las estrategias de ensefianza y aprendizaje
desarrollas en aula, discutir y resolver los problemas surgidos en el aula y la institucién durante las
préacticas, mediante el trabajo en equipo y escuchar las criticas de los profesores de aula, de docentes
formadores y de los propios comparieros y tomar decisiones para mejorar.

Observamos que los estudiantes estan de acuerdo con las concepciones de la practica que
corresponde al “profesor técnico “y estan en desacuerdo con las précticas y rutinas que corresponden
al “profesor critico reflexivo”.

b. Concepciones de los estudiantes sobre la investigacion pedagégica

En la Tabla2 presentamos las valoraciones dadas por los estudiantes a las concepciones y
rutinas en torno a la investigacién: el 60% de estudiantes expresan que la investigacién pedagdgicaes
una actividad muy compleja que es realizada solamente por los investigadores y especialistas y es un
proceso en el cual se plantean problemas y se comprueban hipdtesis. En cuanto a las rutinas: el 70%
de estudiantes expresan que las practicas y rutinas desarrolladas en la investigacién son un proceso
de formular problemas, hipétesis, marco teérico, presentar resultados en una tesis y, finalmente, un
proceso de elaborar y aplicar la tesis de titulaciéon de tipo cuantitativo. Las concepciones vy rutinas
sobre la investigaciéon asumidas por los estudiantes corresponden a la “investigacién cuantitativa”.

c. Concepciones de los estudiantes sobre las competencias de reflexién y critica

En la Tabla 3 presentamos las valoraciones dadas por los estudiantes a las concepciones y
rutinas en torno a la reflexién y critica: el 67 % de estudiantes expresan que la reflexién y critica no
significa ser evaluado y autoevaluarse en forma permanente, reconstruir la practica mediante la
investigacién y no actuar sin conocimiento; el 73% de estudiantes expresa que es explicar las
acciones desarrolladas en la préactica; el 50% de estudiantes expresan que no consiste en tener
presente lo que uno es en sus alcances y dificultades, ser uno mismo; ser honesto en su decir y hacer;
tener autoridad, autonomia y asumir compromisos; tener identidad personal y profesional y tener
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conciencia ética y moral sobre la responsabilidad docente. En cuanto a las practicas y rutinas, el 73%
de estudiantes expresa que las practicas y rutinas que se han desarrollado en la reflexién y critica son:
revisar cuidadosamente los métodos de ensefianza antes de aplicarlos en aula, registrar en forma
sistemaética las actividades diarias realizadas en aula, analizar las teorias que sustentan nuestras
préacticas, argumentar las acciones realizadas en aula, cuestionar las acciones realizadas para mojarlas
y reconstruir el pensamiento para reconocer las propias posiciones.

Tabla 1.Concepciones de los estudiantes sobre la practica profesional y rutinas

Préactica profesional significa: TD ED NAD DA TA Total
% F % F % F % F %

Realizacion de clases o sesiones de 2 7 3 10 1 3 19 63 5 17 30
aprendizaje.

Aplicacién de los contenidos aprendidos 2 7 4 13 O 0 8 27 16 53 30
durante la carrera en el instituto.

Aplicacién de métodos y técnicas de 0 0 6 20 O 0 12 40 12 40 30
ensenanza.

Un conjunto de experiencias que ayudana 8 27 5 17 3 10 11 37 3 10 30
formar personal y profesionalmente al

futuro profesor.

Proceso que desarrolla autonomia e 7 23 9 30 O 0 10 3 4 13 30
independencia para asumir posiciones y

decisiones, en el aula.

Un proceso de vinculacién de lateorfayla 8 27 12 40 O 0 6 20 4 13 30
préctica en experiencias dentro del aula.

Espacios de reflexién de las concepciones, 10 33 11 37 O 0 6 20 3 10 30
fundamentos pedagdgicos y rutinas que
subyacen en la practica.

RUTINAS
Reflexionar en forma permanente las 8 27 10 33 0 0 9 30 3 10 30
acciones realizadas para mejorarlas.

Tomar decisiones y proponer solucionesa 8 27 9 30 O 0 8 27 5 17 30
problemas pedagdgicos detectados para
mejorar nuestro saber y hacer en el aula.

Indagar con tus alumnos la efectividad de 13 43 4 13 3 10 8 27 2 7 30
las estrategias de ensefianza y aprendizaje

desarrollas en aula.

Discutir y resolver los problemas surgidosen 8 27 8 27 2 6 7 23 5 17 30
el aula y la institucién durante las préacticas,

mediante el trabajo en equipo.

Escuchar las criticas de los profesores de 6 20 12 40 O 0 8 27 4 13 30
aula, de docentes formadores y de los

propios compaferos y tomar decisiones

para mejorar.

Las concepciones, practicas y rutinas sobre la reflexién y critica asumidas por los estudiantes no
corresponden al “profesor préactico reflexivo”.

Complementando los resultados de las tablas 1, 2 y 3, agregamos las opiniones mas
significativas dadas por los entrevistados en el grupo focal, las cuales fueron: a) en cuanto a la
préactica profesional: “dictar clases en los colegios” y “en aplicar en las clases lo que hemos aprendido
en el instituto”; b) en cuanto a la investigacién: “ejecutar nuestra tesis de titulaciéon”, “formular
problemas, objetivos, hipdtesis, marco tedrico y presentar resultados estadisticos” y como “una
actividad muy compleja y dificil y su realizacién demanda tiempo, esfuerzo, dedicacién”; c) en cuanto
las competencias de reflexién y critica: la critica “consiste en emitir opiniones sobre un tema

” o«

especifico”, “en observar casos, analizarlos y encontrar sus causas y efectos”. En cuanto a la reflexion
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opinan que “consiste en llegar a la conclusiéon de algo” y “en examinar y buscar lo positivo o
negativo de una situacién”.

Si contrastamos estas opiniones con las respuestas de la escala de Likert, se observa un marcado
predominio de la concepcién técnica en la formacién docente actual, es decir, inclinacién a un
predominio de las técnicas, métodos y su aplicaciéon en el aula, mas que a reflexionar sobre la
practica.

Tabla 2. Concepciones de los estudiantes sobre la investigacién pedagégica y rutinas

La investigacién pedagdgica significa: TD ED NAD DA TA Total
F % F % F % F %

Un proceso de vinculacién entre la investigacion - 8 27 9 30 3 10 6 20 4 13 30
accion - reflexién.

Un proceso de conocimiento, cambio v 4 13 14 47 2 7 10 33 0 O 30
transformacién de la realidad educativa en forma

participativa y progresiva.

Construccién de conocimientos pedagégicos sobrela 8 27 12 40 3 10 4 13 3 10 30
realidad educativa en la que trabajan los docentes.

Es el proceso que mediante la accién busca el 7 23 9 30 2 7 8 27 4 13 30
compromiso de las personas implicadas para

cambiar y transformar a realidad investigada.

Es una actividad muy compleja que es realizada 3 10 5 17 0 0 8 27 14 46 30
solamente por los investigadores y especialistas.

Es un proceso en el cual se plantean problemasyse 6 20 3 10 0 O 10 33 11 37 30
comprueban hipétesis.

RUTINAS
Es un proceso mediante el cual se realizan cicloso 9 30 8 27 3 10 10 3 0 O 30
bucles de accién en forma sucesiva.
Es un proceso en el cual se formulan problemas, 0 0 6 20 0 0 16 54 8 27 30
hipbtesis, marco tedrico, aplica estadistica vy
presentan resultados en una tesis.
Es un proceso que consiste en elaborar y aplicarla 1 3 2 7 2 7 6 20 18 60 30
tesis de titulacién de tipo cuantitativa.

Tabla 3.Concepciones de losestudiantes sobre las ccompetencias de reflexién y critica y rutinas

La reflexién y critica significan: TD ED NAD DA TA Total
F % F % F % F % F %

Ser evaluado y autoevaluarse en forma 14 47 6 20 0 O 1 33 O 0 30

permanente. 0

Reconstruir la practica mediante la investigacién 0 0O 1 43 7 23 1 33 O 0 30
3 0

No actuar sin conocimiento. 0 0O 1 40 8 27 1 40 O 0 30
2 2

Explicar las acciones desarrolladas en la 0O 0 1 3 1 40 8 27 O 0 30

préctica. 0 2

Tener presente lo que uno es, sus logros y 0 0O 7 23 1 50 8 27 O 0 30

dificultades, ser uno mismo. 5

Ser honesto en el decir y hacer. 0 o 7 23 8 27 1 33 5 17 30

0

Tener autoridad, autonomia y asumir O o 5 17 1 43 1 37 1 3 30

compromisos. 3 1

Tener identidad personal y profesional. 0 0 1 40 5 17 9 30 4 13 30
2

Tener conciencia ética y moral sobre la 0 0O 6 20 9 30 8 27 7 23 30

responsabilidad docente.
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Continuacion Tabla 3...

RUTINAS
Revisar cuidadosamente los métodos de O 0o 1 37 1 3 9 30 O 0
ensefanza antes de aplicarlos en el aula. 1 0
Registrar en forma sistematica las actividlades O 0 1 40 1 33 8 27 O 0
diarias realizadas en aula. 2 0
Analizar las teorfas que sustentan nuestras 0 0O 8 27 1 53 6 20 O 0
précticas. 6
Argumentar las acciones realizadas en aula. 0 o 7 23 9 30 1 33 4 13
0

Cuestionar las acciones realizadas para mojarlas. 0 0o 8 27 1 37 6 20 3 10

1
Reconstruir el pensamiento para reconocer las 0 0O 8 27 1 40 6 20 4 13
propias posiciones. 2

30

30

30

30

30

30

Reflexiones finales sobre los resultados del diagnéstico

Los hallazgos mas importantes del diagnéstico, reportados por los estudiantes y que fueron

utiles para desarrollar una propuesta de mejora de la formacién docente en el Instituto Superior
Pedagégico Indoamérica, fueron las siguientes:

3.2.

b)

a) Las concepciones de los estudiantes sobre la practica profesional y rutinas y muestran un
marcado predomino de la perspectiva técnica.

b) Las concepciones de los estudiantes sobre la investigacién pedagdgica, muestran un
marcado predominio de la perspectiva cuantitativa, centradas en el modelo de pre y post
test.

c) Las oportunidades de aprendizaje critico y reflexivo se orientan hacia lecturas, discusiones
sobre temas educativos y el trabajo en grupo.

d) La reflexién y critica como capacidades que potencian la deliberacién, argumentacién y
toma de decisiones son poco estimuladas en el desarrollo de la carrera; se insiste mas en la
valoracién de las acciones, apreciando las oportunidades y amenazas, pero obviando un
andlisis profundo que ayude en la toma de decisiones y la resolucién de problemas.

e) El desarrollo de la reflexiéon y critica durante la formacién son limitadas y escasas,
predominando una formacién inicial basada en el modelo del “profesor técnico”.

Plan de mejora: modelo de formacion de profesores practicos - reflexivos (Fig.2)
El modelo fue elaborado a partir de las propuestas del portafolio y diario de campo de Zabalza
(2003), los ciclos de reflexién sobre la accién de Schon (1992), los talleres de actualizacién y
sistematizacién de DINFOCAD - UFOD (2003) y los planes de mejora de Rodriguez (2005). La
descripcién sintética del modelo es la siguiente:
Objetivo General. Desarrollar competencias profesionales pedagdgicas préacticas — reflexivas
(ver panel en ANEXO) en los alumnos de las carreras profesionales de Educacién Inicial y
Educacién Primaria, en el desarrollo de practica intermedia vy final.
Referentes teéricos. .Asumimos los aportes teéricos de Carr y Kemis (1988) y Carr (1996) de
que la ensenanza es una actividad critica y las préacticas de ensefianza son el contexto de
formacién desde una perspectiva critica e investigativa. Con Zabalza (2003) consideramos que
las précticas, como espacios formativos poderosos del ser, saber y saber hacer del futuro docente,
son “un componente trasversal de la formacién que debe afectar y verse afectado por todas las
materias del plan de estudio”. De Schon (1992), adoptamos la idea de que la funcién de la
escuela y del profesor en el presente siglo, es la de “ensenar a pensar”; lograr esta condicién
requiere aprender a pensar para potenciar el desarrollo de personas auténomas que puede elegir
y tomar decisiones. Esto condiciona impulsar transformaciones en las formas de pensar y actuar
de los profesores y una buena posibilidad para corresponder a dichas exigencias es potenciar la
formacién inicial desde una perspectiva critica y reflexiva.
Nuestro plan de mejora se fundamenta en el enfoque socio — reconstructivo que proponen
Liston y Zeichner (1997), quienes plantean que los formadores de docentes consecuentes con su
rol, deben promover el desarrollo y consolidacién de futuros docentes criticos — reflexivos, de

172



c)

d)

Revista “Ciencia y Tecnologia”, Escuela de Postgrado - UNT

modo que incentiven la curiosidad, el interés por aprender y el aprendizaje permanente a partir
del desarrollo de competencias para observar, describir, confrontar y transformar las précticas
educativas; lo cual implica comprometerse con los cambios y mejoras de las practicas educativas.
Finalmente, de Latorre (2003), asumimos la ensefianza como actividad investigadora, como una
actividad de autoreflexién orientada hacia la mejora de las practicas educativas. Por lo tanto, el
docente es un investigador, deja de ser un tecnélogo de disefno y aplicacién para convertirse en
protagonista, lo cual implica ser reflexivo, critico e investigador, a propésito de comprender sus
practicas y el contexto institucional donde labora. “Hoy dia, el debate educativo no se centra
tanto en qué contenidos trasmitir, sino en cémo propiciar una ensenanza orientada a descubrir,
innovar y pensar para construir conocimiento”.

Hipoétesis

Si articulamos la investigacién accién critica a la practica pedagdgica reflexiva en un modelo de

formacién de profesores durante el desarrollo de las practicas profesionales intermedias y finales,

se crearan condiciones favorables para que los futuros profesores adquieran y desarrollen
competencias pedagdbgicas profesionales: practicas — reflexivas.

Elementos

Los que conforman nuestro modelo son tres, integrados y articulados entre si: a) Actualizacion -

capacitacién b) Accién y c¢) Reflexién, los cuales en su conjunto estan orientados a desarrollar en

los estudiantes las competencias profesionales practico — reflexivas.

— Actualizacion. Este es el eje bésico de la propuesta, se orienta a fortalecer, a través de la
asimilacién de teorias, enfoques, principios, conceptos y esquemas, las competencias
profesionales pedagdgicas practico — reflexivas, la practica profesional reflexiva y la
investigacién accién critica. La actualizacién se desarrolla a través de los talleres de
actualizacién y capacitacién, los cuales se despliegan al inicio de cada semestre académico.

— Accién. El ¢je de la accién es el aula de clases. Las aulas de las I.E. donde se desarrollan las
préacticas profesionales son el laboratorio experimental y vivencial donde los practicantes
traducirdn en accién los conocimientos, competencias y valores que hayan aprendido
durante el proceso de actualizacion — capacitacion.

— Reflexién. El eje de la reflexién esta orientado a ayudar a los practicantes a pensar, analizar
y apropiarse de forma constante y critica del significado de su accién, dentro del aula, en pos
del mejoramiento de la calidad educativa de las mismas. La reflexién en y sobre la accién se
desarrolla mediante los talleres de sistematizacién - reflexién, los cuales son de dos tipos: a)
micro talleres de sistematizacién — reflexién, desarrollados por los alumnos practicantes
organizados en tres niveles: en parejas, en grupos de grado y en equipo institucional; éstos
tienen como propdsito reflexionar criticamente sobre el desarrollo de las competencias
préacticas — reflexivas vy las practicas pedagdgicas en el aula para buscar el mejoramiento de
las mismas. La conduccién de dichos talleres los hicieron los docentes formadores y b) los
talleres de sistematizaciéon y reflexién generales: estuvieron integrados por los alumnos
practicantes de ambas carreras profesionales y se desarrollaron al finalizar cada semestre
académico. La conduccién de dichos talleres estuvo a cargo de los docentes formadores con
la orientacién y asesoria del docente investigador. La duracién de dichos talleres fue de tres
dias y tuvieron como escenario el en el Instituto.

— Monitoreo y asesoria. Es el seguimiento y asesoramiento post actualizacién - capacitacién
orientado a ofrecerle asistencia técnica in situ a los practicantes con los siguientes propésitos:
a) asesorarlos en la ejecucién de actividades vinculadas con la practica; b) dar asesoramiento
especifico para el disefo, ejecucién, monitoreo y evaluaciéon del proceso de ensefianza
aprendizaje; c) retroalimentarlos en los cambios y mejoras de calidad que tenga en sus
préactica profesional; vy, d) motivarlos y animarlos en los esfuerzos por el mejoramiento de la
calidad de su propio desempeno como futuros profesores. El acompanamiento y asesoria al
alumno practicante se dio en el aula de clases mediante tres visitas a lo largo de cada
semestre académico, con una duracién de 6 horas académicas cada visita. Los responsables
de brindarlas fueron los docentes formadores.

— Evaluacién: se realiz6 a lo largo de la ejecucién del plan de mejora, los resultados para
efectos de promocién académica se consolidaron de la siguiente manera: evaluacién inicial
(primer ciclo), evaluacién de proceso (segundo ciclo) y evaluacién final (tercer ciclo). El
objeto de evaluacién estara constituido por las competencias del panel de competencias
practicas reflexivas (ver ANEXO).
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Fig. 2. Modelo de formacién de profesores préacticos — reflexivos.

3.3. Resultados de la aplicacion del plan de mejora

Los resultados obtenidos de la aplicacion del plan de mejora (ver seccién 2.3) se presentan en la
Tabla 4. Los estudiantes de las carreras de educacién inicial y de educacién primaria rindieron una
evaluacién inicial, una evaluacién de proceso y una evaluacion final.

Las competencias pedagdgicas profesionales practicas reflexivas desarrollas fueron:
investigacién, reflexién, trabajo colaborativo, elaboracién de conocimientos préacticos, toma de
decisiones y solucién de problemas. Las evaluaciones realizadas fueron las siguientes: evaluacién
inicial (VIII semestre académico), evaluacién de proceso (IX semestre académico) y la evaluacién de
final (X semestre académico).

Para comprobar nuestra hipdtesis se aplicd el test “t” para la comparacién de dos medias
independientes, (tabla 4) y los resultados fueron los siguientes:

a) Condiciones previas: hipotesis estadisticas: Ho: No existe diferencia significativa en el
rendimiento de los dos grupos (U;< U ,). Ha: Existe diferencia significativa en el rendimiento
de los grupos (U;> U,); nivel de significancia:oc = 0.05; grados de libertad: gl = (N; + N,) — 2

= 28; “t” tedricotec, gl = tgs, = 1.8331 (Tomado de la tabla “t”) y criterio de
comprobacién: “Sit > tocgl => Rechazar H,
b) Comparaciones entre evaluaciones: Comparacién entre los momentos de la evaluacién en la

carrera profesional de Educacién Inicial:
— Al comparar los promedios de la evaluacién inicial con los de la evaluacién final, se
obtuvo un valor experimental es de 35.0286 puntos, mayor que 1. 7341 puntos del
valor tabular, entonces se rechaza la hipétesis nula H..
Comparacién entre los momentos de la evaluacién en la carrera profesional de Educacion
primaria:
— Al comparar los promedios de la evaluacién inicial con la final en el ano 2009, se obtuvo
un valor experimental es de 14.2541 puntos, mayor que 1.8331 puntos del valor tabular,
entonces se rechaza la hipétesis nula H,.

c) Decisién estadistica:  Decidimos rechazar la Hipétesis nula (H,) en todas las comparaciones:
entre la evaluacion inicial Vs evaluacién de proceso, entre evaluacién de proceso Vs evaluaciéon
final y entre evaluacién inicial Vs evaluacién final. Nos quedamos con la H,.

d) Conclusién estadistica: Si existe diferencia significativa entre los promedios de la evaluacién
inicial, proceso y final, en ambas carreras profesionales.

e) Decisién de investigacién: La hipétesis plateada: “La propuesta y ejecuciéon de un modelo de
formacién de profesores practicos reflexivos que articule la practica profesional reflexiva y la
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investigacién accién critica, permitird adquirir y desarrollar competencias pedagdgicas
profesionales: practicas — reflexivas en los estudiantes (as) de las carreras profesionales de
Educacién Inicial y Educacién Primara de las promociones 2009 y 2010”, ha sido confirmada o
verificada.

Tabla 4. Prueba de hipétesis estadistica de comparacién de promedios obtenidos por los estudiantes
de la muestra en la evaluacién de las competencias pedagdgicas profesionales: practicas reflexivas,
mediante el test “t” para la comparacién de dos medias independientes

Comparacién entre Calificativos de los Valor Valor Probabilidad | Decisién P:
evaluaciones grupos experimental tabular para Ho
Media y Mediay | (Aplicacién de | (Obtenido
Desviacién | Desviacién “t”) de la tabla
“t??)

Resultados de los estudiantes de la carrera profesional de Educacién inicial

Evaluacién inicial 12 17 35.0286 1.8331 99.9% Se P <

Vs Evaluacién final | 0.4878 0.3589 rechaza 0.05
Resultados de los estudiantes de la carrera profesional de Educacién primaria

Evaluacién inicial 11 16 14.2541 1.8331 99.9% Se P <

Vs Evaluacién final | 0.5932 0.8692 rechaza 0.05

Los resultados obtenidos (tabla 4), se relacionan con los planteamientos de Stenhouse (1987),
que afirma que la investigacién del profesorado en educacién es una «sistematica indagacién de
critica personal», tiene un efecto democratizador, pues con ella se llega a plantear que no son sélo los
investigadores de las instituciones y de la universidad los dedicados a llevarlas a cabo, son también
los profesores, desde la realidad cotidiana de sus clases y desde los contextos particulares de sus
escuelas, los que pueden aportar datos significativos a la investigaciéon educativa. Ademas de ser un
instrumento para el desarrollo de la comprensién profesional y la mejora de la practica profesional.
Asi también, la investigacién sirve de soporte a las diferentes imagenes de la ensefianza como
actividad especificamente profesional. Con De Gonzéales (2009), quien plantea que en la formacién
del profesor como investigador complejo se deben articular cuatro elementos bésicos: la curiosidad,
la incertidumbre, la metacognicién y la metacomplejidad. Estos cuatro elementos hacen posible que
el sujeto desaprenda, reaprenda y aprenda investigacién, es decir no podemos concebirnos como
sujetos pasivos o creados a partir de una receta del método cientifico, ni mucho menos creados a
partir de un sistema educativo. Esto, no podemos desconocerlo, es parte de lo que fuimos y en
algunos casos todavia somos.

La reflexién y produccién de conocimiento practicos son competencias que estan relacionadas
entre si, segin Chacén (2006),la reflexién como proceso de pensamiento deliberado, racional y
critico se traducen en el examen, la argumentacién, la deliberaciéon y toma de decisiones respecto a
nuestras actuaciones como docentes. Por tanto, incorpora elementos éticos que comprometen al
docente a poner en marcha acciones orientadas hacia las finalidades educativas para contribuir con
la formacién integral de ciudadanos creativos, con talento para construir un mundo mas humano y
solidario.

En cuanto a la reflexién, Lipman (1997), planea que la critica, la toma de decisiones y
resolucién de problema son actividades humanas susceptibles de ser ensefnadas; desde esta premisa
surge el compromiso de las instituciones de formacién docente de favorecer dichas capacidades. Para
ello, es necesario promover estrategias que ayuden a consolidar la reflexién y la critica en los
estudiantes de formacién docente. Esto significa, en palabras de Brockbank y McGill (2002), “que
una condicién clave para que se produzca ese aprendizaje es que los profesores realicen una practica
reflexiva siendo capaces de articular v modelar esa préactica ante los alumnos, con el fin de que éstos
también desarrollen una préactica reflexiva”.

En términos globales, podemos afirmar que los resultados obtenidos son respaldados por la
propuesta de Ross (1989), quien plantea que los rasgos de una practica pedagdgica reflexiva son los
siguientes: buscar alternativas ante los problemas, comparar y contrastar, mirar las cosas desde varias
perspectivas posibles, situarse en contextos variados y diversos, solicitar ideas y puntos de vista de
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otros, formular hipétesis, considerar las consecuencias, sintetizar y contrastar, utilizar metodologias de
resolucién de problemas y evaluar lo que funcioné, lo que no lo hizo y por qué no lo hizo. Como
podemos observar, estos rasgos han sido desarrollados por los estudiantes de participantes en la
presente investigaciéon.

Iv. CONCLUSIONES

1. Las concepciones de los estudiantes sobre la practica profesional muestran un marcado
predomino de la perspectiva técnica y sobre la investigacion pedagdgica, un marcado
predominio de la perspectiva cuantitativa, centradas en el modelo de pre y post test.

2. Las oportunidades de aprendizaje critico y reflexivo se orientan hacia lecturas, discusiones sobre
temas educativos y el trabajo en grupo.

3. Lareflexién y critica como capacidades que potencian la deliberacién, argumentacién y toma de
decisiones, son poco estimuladas en el desarrollo de la carrera; se insiste méas en la valoracién de
las acciones, apreciando las oportunidades y amenazas, pero obviando un andlisis profundo que
ayude en la toma de decisiones y la resolucién de problemas.

4. El desarrollo de la reflexién y critica durante la formacién son limitadas y escasas, predominando
una formacién inicial basada en el modelo del “profesor técnico”.

5. La aplicacién del plan de mejora, “modelo de formacién de profesores préacticos — reflexivos” a
los estudiantes participantes incrementaron en un 25% sus promedios en la evaluacién final en
comparacién con la evaluacién inicial, lo que indica que las competencias pedagdgicas practicas
reflexivas fueron desarrolladas significativamente.

6. Las competencias pedagdgicas practicas reflexivas de: investigar, reflexionar, producir
conocimiento practico, toma de decisiones y solucién de problemas, se desarrollaron en forma
homogénea, ya que su ensefianza y aprendizaje fue globalizado.

7. El plan de mejora incrementé en un 25% las competencias pedagdgicas para: investigar,
reflexionar, producir conocimiento practico, toma de decisiones y solucionar problemas.
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ANEXO

Tabla A. Panel de competencias practicas reflexivas

Competencias pedagégicas practicas - reflexivas

Capacidades

Competencia actitud cientifica:

Consiste en una indagacion sistemaética, critica personal
y democrética, que realizan los docentes, de la realidad
cotidiana de sus clases, de sus préctica pedagdgicas y
delos contextos particulares de sus instituciones
educativas, para aportar datos significativos a la mejora
de las mismas, ademas de ser un instrumento para el
desarrollo de la comprensién profesional y la mejora
profesional del docente.

Indaga sisteméticamente, en forma intencional
para recoger y organizar informacién relativa a
pensamientos, creencias y experiencias.

Estd continuamente aprendiendo de su practica
profesional.; desarrolla operaciones cognitivas
superiores: compara, contrasta, sintetiza, evalua
y tomar decisiones.

Formula problemas e hipétesis sobre situaciones
concretas del aula; evalia lo que funcioné, lo
que no se hizo y por qué; generaliza los
hallazgos.

Competencia de reflexién:

Reflexionar es un proceso de revision personal que
implica un acto de pensamiento, mediante el cual nos
abstraemos para observar, debatir consigo mismo y
tratar de explicar las propias acciones; es mirar
criticamente lo que se hace, justificar cada una de las
decisiones tomadas vy profundizar desde el
cuestionamiento propio, a fin de rectificar o tomar
decisiones que pretenden en todo caso, mejorar la
practica docente vy justificar nuestras acciones y
explicitar la intencionalidad de la educacién y la
ensenanza.

Observa y registra procesos y objetos en sus
minimos detalles.

Cuestionar criticamente sus propias
concepciones, pensamientos, sentimientos vy
creencias.

Comparar modelos, estrategias y acciones.
Examinar, argumentar, deliberar y tomar
decisiones respecto a sus actuaciones como
docente en formacién.

Proponer alternativas para mejorar
continuamente su formacién personal y
profesional.

Competencia de trabajar en equipo:

Consiste en un intercambio abierto de informacién que
requiere hacerlo en igualdad de condiciones,
reciprocidad y capacidad de compartir, de forma
abierta y sincera. Hay que escucharse entre si y
atender a las diferencias de mentalidad para que no
haya bloqueos.

Compromiso por el trabajo en equipo.
Adaptacion al contexto.

Apertura hacia el didlogo.

Reciprocidad v ayuda mutua.

Respeta el comportamiento de los demas.
Actitudes comunicativas abiertas.
Capacidad critica y autocritica

Emocién / pasién por la tarea

Competencia de construir conocimientos
practicos sobre la practica profesional:

Teoriza, interpreta y critica su propia préactica,
conjugando desde esquemas practicos de accién, hasta
principios sostenidos proposicionalmente, que fueron
conformados en la experiencia personal y la impronta
de las tendencias pedagdgicas actuales.

Realiza descripciones e interpretaciones.
Realiza sistematizaciones de experiencias.
Desarrolla rutinas y guiones de accién.
Realiza explicaciones de procesos y hechos.
Proponer nuevas estrategias didacticas.
Realiza reflexiones individuales y en equipo.

Competencia de tomar decisiones:

Puede ser aprendida por todos, puede aplicarse con la
ayuda de una metodologia en el caso de decisiones
complejas, y cuyo proceso esta basado en los valores y
percepciones de aquel que toma la decisién. Permite
intervenir y tomar las decisiones pre, interactivas y post
activas en la clase de acuerdo al grupo de alumnos y al
contexto social y del aula.

Establece objetivos v metas especificas.
Identifica y definir un problema.
Determinar las causas del problema.
Elabora y evalda soluciones alternativas.
Elige alternativas.

Pone en préactica alternativas.

Realiza seguimiento.

Competencia de solucionar problemas:

Permite enfrentarse hdabilmente a las situaciones
percibidas como dificiles o conflictivas.

Se hace uso de la solucién de problemas cuando no se
tiene un procedimiento conocido para su atencién. Aun
cuando sean parecidos, cada problema tiene un punto
de partida, una situacién inicial; un aspecto que quien
va a resolverlo conoce, también dispone de una meta u
objetivo que se pretende lograr. En la resolucién, es
necesaria que para alcanzar la meta, esta sea dividida
en etapas, que iran lograndose paulatinamente.

Asocia unos elementos con otros.

Interpreta dando sentido a la informacién que
recibe, valiéndose de lo explicito y lo implicito.
Transfiere lo conocido a lo desconocido,
creando nuevos resultados.

Establece relaciones causa-efecto, permite
establecer relaciones, interpretar y predecir
posibles soluciones.

Agudeza perceptiva

Actuacién adaptativa.

Visién prospectiva

Pensamiento estratégico
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